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RESUMO

O setor de agronegocio no Brasil mantém as projecdes de crescimento para 0s
préximos anos e grande parte do que sera produzido tem como objetivo a exportacao,
considerando o potencial de producéo do estado do Mato Grosso e o modo de realizar
a logistica e a retirada de soja, milho e farelo pelos portos brasileiros. A Rumo
Logistica firmou com o estado a autorizacéo de construcdo de uma ferrovia que ligara
a malha norte, ja existente, com destino ao Porto de Santos-SP, até Lucas do Rio
Verde-MT, localizado na regido norte do estado. Um dos desafios para a construgao
de 700 quilébmetros de ferrovia é a logistica do trilho até o local da obra. Os trilhos
utiizados na Rumo Malha Norte e Malha Paulista para as manutencdes sao,
atualmente, importados, com entrada no Brasil pelo Porto de Santos, sendo
transportados por trilheiros na prépria malha da Rumo até o estaleiro de soldas da
empresa, localizado no interior de Sdo Paulo — ap0s a realizacdo das soldagns,
transformando barras curtas em barras de trilhos longas, os trilhos séo distribuidos
nas frentes de manutencdao, utilizando o modal ferroviario para a logistica. Com a nova
ferrovia, essa demanda de importacdo vai aumentar, impactando os ativos existentes
e destinados para as manutencdes preventivas, além de consumo de capacidade de
circulacdo no local mais saturado, pois esse processo concorre diretamente com a
movimentagdo de carga dos clientes. Ao encontro desse conflito, o nosso trabalho
visa propor uma solucao viavel financeiramente e com menor impacto nas operacoes
existentes. O desenvolvimento se deu com base nas licdes aprendidas sobre a
construcdo da ferrovia de Alto Araguaia até Rondondpolis, e pesquisas de possiveis
solugdes. A solucdo encontrada para a logistica e distribuicdo dos trilhos, a vista da
construcdo da nova ferrovia até o norte do Mato Grosso, foi o modelo hibrido,
utilizando o modal rodoviério para transporte de Santos-SP até o estaleiro de soldas
da Rumo, localizado em Bauru-SP, e transporte ferroviario até o local da obra,
posterior a realizacdo das soldagens. Dessa forma, reduzimos o impacto da logistica
no trecho com maior saturacdo e concorréncia com os trens de producao, além de

termos diminuido o risco de ndo execuc¢ao dos volumes acordados com os clientes.

Palavras-chave: logistica de trilhos; distribuicdo de trilhos; construcao de ferrovia.
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1 RESUMO EXECUTIVO

1.1 Problemade Pesquisa

Logistica e distribuicdo de trilhos para a construcdo de ferrovia no interior do

Mato Grosso.

1.2 Justificativa da escolha do problema a ser trabalhado

Atualmente, a Rumo Logistica compra trilhos em barras curtas de fornecedores
asiaticos. Ao chegar ao pais, 0os insumos séo transportados em trens de servico,
partindo de Santos para o interior de Sao Paulo, ao municipio de Bauru. Neste local,
estas barras sdo soldadas em um estaleiro da Rumo e transformadas em barras
longas. Em seguida, sdo distribuidas, também, em trens de servico, ao longo da
malha, atendendo as demandas de manutencdes, projetos de renovacoes,

duplicacdes e ampliacdes de patios.

Com a autorizacédo concedida a Rumo para a construcdo da FATO (Ferrovia
Autorizada de Transporte Olacyr de Moraes), estima-se que, somente para este
projeto, durante o periodo de execucédo da obra, a necessidade anual de trilho seja de

20 a 25 mil toneladas — esse volume representa o dobro do consumo atual da Rumo.

Neste cenario, 0 modelo atual de soldagem e distribuicdo de trilhos ndo tem
capacidade para atender & demanda de construcdo da FATO, pois seria necessario o
aumento da capacidade de soldagem em 100%, além da compra de novas
composicoes de trens de servigo para transporte, pois 0s que sédo usados atualmente

nao tém ociosidade para esse novo atendimento.

Parte da capacidade de circulacao de trens de carga também serd consumida,
sendo critico, principalmente, os trechos ja considerados gargalos para a operacao e
que ja se trafega préximo a capacidade maxima (alta saturacdo), ou seja, para
circulacdo desses trilhos de Santos até o Mato Grosso, tem-se que reduzir o volume
de transporte ja dimensionado para os anos da obra, impactando diretamente no

| 14
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EBITDA. Em alguns pontos, ao longo da malha ferroviaria, trabalha-se com
saturacoes perto de 90%. Para cada trem de servigo a mais circulando, perde-se um
trem de carga, podendo impactar os segmentos de gréo (soja, farelo ou milho), acucar,

celulose, contéiner, combustiveis ou derivados.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Sugerir uma estratégia para efetuar a compra, a soldagem e a distribuicdo do
volume de trilho necessario para a construcdo da FATO e manter a realizacdo do
Plano de Manutencao de Via Permanente da Rumo sem impactar a producdo da
empresa, previamente dimensionada para o periodo que compreende a execucao da

obra.
1.3.2 Objetivos especificos

1. Mapear opgdes de suprimento da demanda de trilho da Rumo para atender a
obra de construcdo da FATO e ao plano de manutencéo;

2. Verificar a capacidade do estaleiro de solda, bem como a viabilidade de um
novo estaleiro, de forma a responder a demanda de soldagem alinhada com o
cronograma de distribuicéo;

3. ldentificar a logistica de recebimento do trilho em Santos e a movimentacao até
0 estado de Mato Grosso, minimizando o impacto no volume de producéo da

malha Rumo.
1.4 Breve apresentacao dos capitulos do Projeto Aplicativo

Na sequéncia do trabalho serd realizada uma breve apresentacdo do historico
da Ferrovia no Brasil e o acordo firmado pela Rumo e o estado do Mato Grosso para
a construcdo da extensdo de via ferroviaria de Rondonopolis até Lucas do Rio Verde.

Explora-se os conceitos basicos sobre trilho ferroviario e sua importancia.

| 15]

Confidencial



— =DC

Confidencial

Dando continuidade ao trabalho, € apresentado uma andlise do setor com o
panorama sobre o negdcio ferrovia, um resumo da historia da empresa Rumo
Logistica, incluindo a cadeira de logistica de trilhos realizada atualmente, e 0s custos
relacionados. Nesse capitulo € explorado, também, os modos de soldagens e os
principais desafios dessa atividade. Apresenta-se uma visdo mais profunda do
agronegocio brasileiro conectando, através de fatos e dados, a necessidade de

expansao e a construcao de ferrovias.

No capitulo seguinte é apresentado o quadro resumo de duas entrevistas
realizadas internamente na empresa para expandir o conhecimento do assunto com

pessoas que participaram da ultima ampliacédo, que foi realizada na Rumo.

O quinto capitulo apresenta as propostas de solugcdo. Buscou-se detalhar as
opcdes priorizadas considerando o transporte dos trilhos pelo modal ferroviario,
rodoviario e hibrido, com detalhamento de custos para cada um deles. Sendo

possivel, também, apresentar os estudos de viabilidade e de impacto operacional.
Por fim, séo expostos as conclusdes e os resultados, apontando o melhor modo

para realizar o transporte e a distribuicdo de trilhos, de forma que seja executada a

construcdo da nova ferrovia no Mato Grosso.

|16
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2 BASES CONCEITUAIS

2.1 Evolucao da Ferrovia Brasileira

O modal ferroviario brasileiro passou por diferentes fases ao longo da histéria
politica do pais, sendo foco principal em alguns momentos e em outras com atuagao
mais discreta. O inicio da construcdo, durante o ano de 1854, teve como base a
atuacdo do governo de Dom Pedro IlI, por ser um meio de transporte inviavel

financeiramente para a iniciativa privada.

Assim deu-se o desenvolvimento da ferrovia no Brasil durante praticamente todo
0 século XX, com o Estado sendo precursor nas construcdes do modal ferroviario e
explorando a utilizagéo, com o objetivo de prover desenvolvimento social e econémico
em cidades do interior. Entretanto, com o passar dos anos, principalmente na segunda
metade do século passado, os problemas financeiros, ligados as ferrovias, se
agravaram e as agéncias publicas, que gerenciavam as linhas férreas, viram-se sem
alternativas para contornar os problemas de produtividade e a falta de investimentos

para a manutencao do sistema.

Dessa forma, mesmo com a criagdo de 6rgdos publicos exclusivos para o
gerenciamento das linhas férreas com parcela de recursos federais dedicados a elas,
a autarquia ndo se manteve. Em 1974, a RFFSA (Rede Ferroviaria Federal S/A)
assumiu o controle e a fiscalizacdo dos servicos ferroviarios, bem como os planos de

padronizacao do sistema e os estudos financeiros futuros, envolvendo custos e tarifas.

Nos primeiros anos, com a RFFSA a frente das politicas ferroviarias no Brasil,
inumeras dificuldades foram encontradas, principalmente por falta de recursos
financeiros para concretizar planos que foram tragados para o desenvolvimento das
ferrovias brasileiras. Porém, no final da década de 90, novas demandas do mercado
brasileiro, provocadas pelas expansdes dos territorios agricolas em direcéo ao Centro
Oeste do Brasil, estimularam o uso e o desenvolvimento da linha férrea. A demanda
agricola na regido do cerrado brasileiro comegou a expandir, porém esbarrou na falta

de estrutura ferroviaria para escoar essa producgao.

|17
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Gréfico 1 - Evolucao da area, produgéo e rendimento de graos no Brasil
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Fonte: Conab (2019)

Aproveitando esse momento favoravel, ddo-se o0s primeiros passos para a
desestatizacao das ferrovias brasileiras, através do programa de concesséao do setor
publico ao privado. Dessa forma, empresas privadas comecaram a assumir o direito
de exploracdo (em modelo de concesséo) dos principais corredores da malha
brasileira, porém com o impasse de concorrer a utilizacdo deles entre os transportes
das cargas gerais (commodities minerais e agricolas) com o transporte de

passageiros.

Neste cenario o plano de desenvolvimento volta-se para favorecer a conexao
desses pontos de producédo agricola e de extracdo minerais com 0s principais portos
brasileiros, visando a maior conexdo com o mercado mundial. Nao diferente do
esperado, o transporte de produtos em escala (como minério de ferro e commaodities
agricolas) € colocado em primeiro plano, renegando as alternativas de transporte de
carga geral (sacas e contéineres) e, principalmente, o transporte de passageiros. Essa
estratégia visa atender os investimentos que vinham sendo realizados, porém que
deixava de lado outros pontos importantes para as politicas publicas, tais como a
necessidade de balanceamento da matriz de transportes, a maior competitividade e
eficiéncia dos demais meios de transportes, a modernizacdo de equipamentos, a
internacionalizacdo da producdo, entre outras. Enfim, buscou-se viabilizar os altos
investimentos em itens que ndo necessariamente atenderiam a maior parte da

populacao brasileira.
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A patrtir de entéo, o programa de concessoes foi expandindo — entretanto, com
estes pontos e outros sendo renegados, criando algumas defasagens no mercado,
inclusive, ndo estimulando a competi¢cdo sadia do meio ferroviario. A evolucdo e o
desenvolvimento das linhas férreas seguiram ocorrendo, principalmente contando
com o investimento das empresas privadas, que buscavam gerar mais capacidade
para um sistema que tinha demanda a ser transportada. Nas duas décadas que se
seguiram pbde-se observar avancos consideraveis na condicdo das linhas e dos
ativos rodantes (locomotivas e vagdes) — que as concessionarias precisaram
administrar —, porém, detalhando-se essa andlise, notam-se diferentes contextos. Por
mais que se perceba essa evolucédo no que diz respeito aos ativos, o tipo de servico
prestado e a utilizacdo das linhas ndo seguem o mesmo caminho. Ha uma grande
concentracdo das cargas transportadas e uma subutilizacdo do total de quildmetros
de vias férreas construidas, mantendo-se, apenas, aquelas que fazem parte dos
principais corredores de exportacao.

Segue-se, entdo, uma projecéo positiva do mercado brasileiro, principalmente
nas commodities agricolas e no minério de ferro. Contudo com os primeiros contratos
de concesséo ja entrando em seu ultimo terco, o acréscimo de investimento comeca
a esbarrar na falta de garantia de retorno, considerando-se que, ao final do seu
periodo de concessao, nenhuma empresa tinha garantido o direito de perpetuar no

comando das referidas malhas ferroviarias.

Em meados da segunda década do século XXI, em meio a crise fiscal brasileira,
inicia-se um movimento para a retomada da captacdo de investimentos para a
construcdo de novos projetos. Entretanto, por esbarrar nas dificuldades de construcéo
de novas ferrovias, a solugdo passa a ser a prorrogacédo antecipada dos contratos
ainda vigentes e ja em seus ultimos anos. Essa estratégia é citada da Resolucéo PPI
42/2018, onde séo definidos os elementos centrais para a reestruturacéo do Sistema
Ferroviario Federal (DONATO; CERBINO; SERACO; NETO, 2022).

A estratégia de antecipar as renovacdes busca, além da captacédo de recursos
financeiros para o setor, executar mudangas no modelo de transporte ferroviario no

Brasil. Neste momento surge a oportunidade de realizar a atualizacéo de trés itens
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que aparecem constantemente nos debates sobre o modelo ferroviario vigente:
reducdo da malha por desativacdo de trechos menos rentaveis; direito de passagem

entre empresas ferroviarias; e o modelo atual das concessdes.

Neste cenario, considerando fatores econdémicos e sociais, a renovacao
antecipada dos contratos surge como a alternativa que melhor atende aos interesses
publicos. Entretanto, ndo garante a tratativa dos trés itens listados anteriormente.
Buscando esse aprimoramento do sistema ferroviario brasileiro, as discussfes

seguiram em torno da reformulacdo do marco regulatério do setor.

2.2 Marco regulatério e a Proposta FATO

Durante os ultimos anos, discutiu-se sobre 0s novos conceitos do marco
regulatorio do setor ferroviério brasileiro. Goldberg e Soggia (2021) citam 0s motivos
desses debates: fomentar e incentivar a expansao e modernizacdo da malha férrea;
aumentar a participacao deste modal na matriz de transportes brasileiras; estimular a

competicdo; e reduzir custos aos USUArios.

Apos transitar no Senado por mais de trés anos, o Projeto de Lei 261/2018 foi
sancionado em dezembro de 2021 pelo Presidente da Republica, Jair Bolsonaro,
contendo as novas emendas sobre o Marco Regulatério de ferrovias no Brasil. Dentre
as principais mudancas trazidas no documento, que virou a Lei 14.273/2021, destaca-
se a possibilidade de aprovacfes para a exploracao de ferrovias pelo regime privado
e ndo somente pelo publico, de forma a manter a liberdade tarifaria, bem como os

direitos de usuérios e as regras de concorréncia.

Com essa permissividade de exploracdo ao regime privado, o governo federal
podera conceder autorizagbes a partir da apresentacdo de requerimentos pelas
empresas privadas e/ou chamamentos publicos. Tais contratos poderao ter vigéncias
variando de 25 a 99 anos, permitindo maiores periodos para que as empresas
privadas retornem seus investimentos. Além disso, o poder publico fica respaldado

guanto ao pagamento ao setor privado por melhorias nos bens que fazem parte da
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infraestrutura ferroviaria, e o setor privado tém a facilidade de ndo necessitar
administrar bens arrendados do setor publicos (MARQUES, 2022).

O setor privado visualiza as determinag8es do novo marco regulatorio de forma
positiva, considerando que a possibilidade de maximizar a rentabilidade de seus
investimentos € maior, podendo concentrar os aportes em trechos mais rentaveis e

nao necessitando da compensacdo com ramais menos demandados.

Uma possibilidade que se abre com este novo conceito para expansao da malha
ferroviaria brasileira € a atuacao de operadores ferroviarios independentes explorando

linhas férreas de menores extensao, conhecidas como shortlines.

Essa estratégia favorece a criagdo de vias arteriais que se conectariam ao
corredor principal e, por terem menor extensao, sdo mais atrativas — especificamente
para tipos de investidores do setor privado, uma vez que nao necessariamente
demandam investimentos elevados. A criacado das shortlines atende aos interesses
publicos, pois contribuem para a reestruturacdo do sistema ferroviario brasileiro,
atendendo as necessidades de comeércio interno, reforcando o afastamento do poder
publico como gerenciador da malha ferroviaria e estabelecendo processos que
equilibrem a necessidade dos diferentes agentes envolvidos no setor de transportes
do Brasil. (DONATO; CERBINO; SERACO; NETO, 2022).

A partir da publicacdo da sancéo da Lei 14.273/2021, em dezembro de 2021, a
movimentacdo é grande entre os interessados na efetivagdo de projetos de novas
ferrovias. Dentro desse momento, a Rumo Logistica apresenta o pedido para
construcdo da FATO como uma extenséo do seu principal corredor ferroviario, saindo
da regido sul do estado do Mato Grosso para a regido norte do estado, passando pela

cidade de Cuiaba.
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2.3 Trilho

Trilho € um componente da superestrutura de uma estrada de ferro, que constitui
a superficie de rolamento para as rodas dos veiculos ferroviarios, exercendo a funcao

de apoio e guia para as composicdes.

Figura 1 - Principais elementos da Via Permanente

VIA
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entenda a estrutura!
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« Dormente

ilhas

« Lastro

Infraestrutura
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« Subleito

« Solo

(formagao natural)

Fonte: Interno Rumo (2022)

Os trilhos tiveram grande evolucéo durante a histéria do transporte ferroviario e
estdo aliados ao desenvolvimento da tecnologia do aco. Fatores como forma e o
comprimento evoluiram gradativamente, até chegarem as secdes e 0S pesos por
metro, comportando grandes toneladas por eixos, de trens cada vez maiores e mais

eficientes.

O Trilho Ferroviério de Agco Carbono em barras de 24 metros de comprimento é
parametrizado conforme as normas AREMA (Americana) e UIC (Europeia), com

tratamento e grau de dureza superior a 400 Brinell nos seguintes perfis abaixo:
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Figura 2 - Perfil Vignole do Trilho
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Fonte: Brina (1983)

O Brasil ndo produz trilhos desde 1996, quando a Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) desativou seu laminador de perfis em Volta Redonda (RJ) devido a
baixa demanda do mercado nacional, gerando a necessidade de importacdo do
produto. As barras sdo importadas curtas visando atender o transporte maritimo até o
Brasil, tanto no embarque e desembarque quanto no deslocamento em composi¢oes

ferroviarias entre o Porto de Santos e a cidade de Bauru - SP.

Na ferrovia, 0 emprego de trilhos longos soldados (TLS) € determinante e oferece
diversas vantagens competitivas em relagdo a aplicacdo de barras curtas, como a
maior velocidade de circulacdo dos trens, o maior intervalo entre intervengdes para
manutencado e a menor degradacdo dos elementos de via, 0 que permite uma maior
disponibilidade para producdo. Na Rumo, a soldagem do TLS é realizada na usina fixa
localizada em Bauru — transforma-se barras de 24 metros em barras de 312 metros

de comprimento.

Cada trem de servico que transporta esses trilhos (chamados trilheiros), ocupa
uma faixa de circulagdo em nossa malha. E composto por 26 vagdes que comportam
48 barras de trilho, quantidade suficiente para apenas 7,4 km de ferrovia singela.

Sem considerar os demais pontos de manutengao e modernizagéo, apenas para
a construcdo da FATO, serdo necessérias, no minimo, 107 composicdes de trilheiros
sendo movimentadas entre origem e destino, ou seja, serdo ocupadas 107 faixas de

circulacdo em apenas um sentido, deixando de circular a mesma quantidade de trens
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de producéo, o que equivale a 1,2 milhdes de toneladas de gréo transportadas, em

margem, cerca de R$ 153 milhdes.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Em nossa metodologia de pesquisa, que sao os caminhos para resolver um
determinado problema, realizamos um estudo exploratério. Como o proprio nome
define, a pesquisa exploratéria tem como objetivo explorar um determinado tema,
principalmente quando o objeto de estudo é algo novo e pouco explorado
anteriormente. Dessa forma, apds a etapa de pesquisa exploratoria, o grupo de

trabalho terd mais familiaridade com o tema pesquisado, conforme Gil (1999).

Nesta pesquisa, como forma de explorar o tema, serdo utilizadas pesquisas
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica sera realizada por intermédio de
artigos cientificos e trabalhos académicos para incorporar, no trabalho, estudos ja
realizados sobre logisticas de trilhos ferroviarios; ja a pesquisa documental, em fontes
primarias, sem, necessariamente, ter uma base cientifica, de maneira a complementar
a pesquisa bibliografica especifica e proximamente do tema de logistica de trilhos,
para manter e expandir uma linha férrea. Essa complementaridade se faz necesséria
porque a operacao conjunta de manutencao de trilhos e o projeto de extensao de linha
férrea sdo algo novo no Brasil, possibilitado pelo marco regulatério de 2021.

Feitos os levantamentos de dados pelas pesquisas citadas, sera feito um estudo
de caso para juntar os resultados das pesquisas e aplica-lo no cenario especifico do
problema abordado. Dessa forma, o estudo de caso tem justamente esta finalidade:
construir um cenario especifico que possibilite 0 aprofundamento de um tema em uma

dada situagéo, de forma que se construa uma solucéo aplicavel.
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4 LEVANTAMENTO E ANALISE DE INFORMACAO

4.1 Analise do Setor

4.1.1 Desenvolvimento Ferroviario no Brasil

Em relacdo ao desenvolvimento ferroviario brasileiro, podemos indicar seis
fases historicas. De forma geral, a primeira fase ocorreu entre os anos de 1835 e 1873
— inicio da formacéo das ferrovias — e se estendeu até a sexta fase (1990 a 2018).
Dada a proximidade do fim dos periodos dos contratos, discussbes sobre a
prorrogacdo das concessfes ganham importancia na continuidade do
desenvolvimento do modal ferroviario. Ainda constam eventos importantes datados,
em paralelo aos periodos, como o ano de 2015, marcado pelo nascimento da Rumo,

uma unido de concessionarias que assumiu as ferrovias.

Conforme dados da ANTF (Agéncia Nacional do Transportadores Ferroviarios,
2022),

O desenvolvimento ferroviario brasileiro sempre esteve intimamente ligado as
politicas de governo, que sofreu grandes variagfes ao longo da histéria. Com
o fim de sistematizar essa relagéo, procurou-se dividir a evolucéo do sistema
ferroviario segundo fases cronolégicas, correlacionadas a periodos da nossa
historia imperial e republicana (ANTF, 2022).

Nos anos de 2019, 2020 e 2021, novos acordos com grandes empresas de
produtos, que se beneficiam com a logistica ferroviaria, foram firmados — e outros

aguardam serem sancionados.

Por fim, de acordo com a Rumo Logistica (2022), a empresa contard com mais
de 700 quildmetros de extensdo. Destaca-se a FATO (Ferrovia Autorizada de
Transporte Olacyr de Moraes), recente obra que visa interligar as regides do Mato
Grosso a sua capital, para facilitar o transporte das producdes agricolas e abastecer

0S municipios do estado.
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4.1.2 Panorama do setor ferroviario de carga Brasileiro

Embora de forma suave, a pandemia impactou o setor ferroviario de cargas
brasileiro e ndo permitiu a retomada do crescimento que marca as duas décadas e
meia de concesséao do setor. De fato, 2020 foi um ano atipico — mas as ferrovias se
mostraram resilientes. Apesar das dificuldades e limitacbes impostas pela Covid-19,
as associadas da ANTF conseguiram implantar medidas eficazes para garantir a
saude e o bem-estar de seus colaboradores, tanto administrativos quanto
operacionais, e sempre de acordo com o0s protocolos de seguranca e saude da

Organizacao Mundial de Saude e das autoridades e agéncias brasileiras.

Segundo Roy (2022):

O volume transportado em 2020 foi de 489 milhdes de toneladas Uteis (TU),
gueda de 1% na compara¢ado com a movimentacdo do ano anterior. Contudo,
o dado representa um aumento de 93% em rela¢do a 1997 — época do inicio
das concessfes, quando foram movimentadas 253 milh8es de toneladas
Uteis — e um crescimento anual médio de 2,9% (ROY, 2022).

Gréfico 2 - Evolugao do Volume transportado por ferrovias em toneladas
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Fonte: ANTF (2022)

As ferrovias brasileiras também ganharam eficiéncia no periodo de concesséo,
0 que pode ser representado pelo crescimento da producdo ferroviaria, que €
calculada pela medida que indica o numero de toneladas de carga movimentada a

cada quildmetro. Em 2020, foram 365 bilhées de TKU (toneladas por quilémetro util),
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uma reducao de 0,4% sobre o resultado de 2019 (366 bilhdes de TKU). Essa queda
do volume total transportado foi pontual — uma quebra da tendéncia de alta, mas
desta vez diretamente associada aos impactos da pandemia sobre diversos setores,
que sofrerem igualmente retragdo, como a industria siderurgica e o de combustiveis.
Em relacdo as commodities, no entanto, os nimeros foram dentro do esperado, sem

maiores impactos em funcdo da Covid-19.

De acordo com a ANTF (2022), “Na sua série histdrica, o setor experimentou
sucessivos — e vigorosos, sempre acima do PIB — indices de crescimento, ano a
ano. Desde o inicio das concessfes, o crescimento em TKU foi de 166%, como

podemos ver na figura abaixo”:

Graéfico 3 - Evolucao do Volume transportado por ferrovia em TKU (
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Fonte: ANTF (2022)

Conforme explicitado pelo site Vivendo Bauru (2022):

Em 2020, foram investidos R$ 4,8 bilhdes, possibilitando um expressivo
crescimento na frota de material rodante. Em 1997, as ferrovias contavam
com 1.154 locomotivas; em 2020, ja somavam 3.298 unidades,
representando um aumento de 186%. No mesmo periodo, o ndmero de
vag0des passou de 43.816 para 116.435 — alta de 166% (VIVENDO BAURU,
2022).

Em 2020 as ferrovias associadas & ANTF apresentaram o menor indice de
Acidentes Ferroviarios — IAF de toda a série historica do setor: reducéo de 86,41% em
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relacdo a 1996, e mantendo, uma vez mais, os altos padrdes internacionais de

seguranca.
Grafico 4 - Evolucéo do indice de Acidentes Ferroviarios
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Fonte: ANTF (2022)

Um vagéao graneleiro possui capacidade de transportar, aproximadamente, 100
toneladas de carga, o equivalente a trés caminhdes graneleiros (com capacidade
aproximada de 33 toneladas de carga). As composi¢coes das associadas da ANTF,
atualmente em operacéo, sdo formadas em sua maioria por 120 vagdes, sendo assim,
sao capazes de transportar o mesmo volume de cargas de 368 caminhdes graneleiros

— isso significa uma reducao consideravel da emisséo de dioxido de carbono.

O numero de empregos no setor (entre diretos e indiretos) cresceu 2.038%
desde 1997: passou de 13.506 (naquele ano) para 40.977 em 2020.

Nesses mais de 25 anos de concessao a iniciativa privada, as ferrovias
ampliaram a participacdo na matriz de transporte de cargas do Brasil — que
corresponde hoje, de acordo com o PNL, 2035, a 21,5% de “share”. Mas, ainda, ha

espaco para crescer. Veja dados comparativos nos dois gréaficos abaixo:

129



Confidencial

I Ferroviario

México e Argentina.

Gréfico 5 - Matriz de transportes
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Fonte: ANTF (2022)

Figura 3 - Densidade de Malhas Ferroviarias
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Conforme dados da Cia World Factbook e ANTF, o Brasil ainda apresenta baixa
densidade da malha se comparado a paises de dimensdes continentais, como
Canada, india e China, e mesmo diante de seus pares na América Latina, como
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Para se ter uma ideia da importancia das ferrovias na logistica, mais de 92%
dos minérios chegam aos portos brasileiros pelos trilhos. O modal responde
pelo transporte de mais de 46% dos granéis soélidos agricolas exportados e,
no caso do acgucar, esse indice é de 42% (ANTF, 2022).

Segundo a ANTF (2022), as ferrovias tém diversificado suas cargas, ainda que
70% do volume total seja composto pelo transporte de minério e carvdo. Essa
movimentacao torna-se positiva para o desenvolvimento das atuais ferrovias e para

futuros projetos de ampliacao das estradas de ferro.

Desde 1997, a movimentacdo de contéineres cresceu quase 135 vezes. Em
2020, foram 468 mil TEUs (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés)
transportados por ferrovias, uma pequena reducao, de 0,4%, em relacdo a 2019 (470
mil TEUs), se considerados os impactos setoriais e as restricdes impostas pela

pandemia.

Grafico 6 - Evolugao de transporte ferroviario de contéineres em TEU
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Fonte: ANTF (2022)

Além das ferrovias serem uma das maiores vias de movimentacao do transporte
de cargas no mundo, elas séo responsaveis, também, pelo giro da economia mundial,
uma vez que desempenham papel fundamental nos processos de exportacdo e

importagcéo de produtos — estes dos mais diversos setores.
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Em 2020 as ferrovias dos Estados Unidos apresentaram uma queda de
12,9% no transporte de cargas em comparacdo ao ano de 2019, e uma queda
de 1,8% no transporte de contéineres, de acordo a Association of American
Railroads — AAR. Apenas o setor de carvao apresentou crescimento (1% em
relagdo a 2019). Ja& os grdos apresentaram queda de 2,9%. A malha
ferroviaria norte-americana é a maior do mundo, com cerca de 140 mil milhas
(aproximadamente 293,56 mil quildmetros) (ANTF, 2022).

Em comparativo com os ultimos anos, a maior poténcia em malha, apresentou
queda em algumas cargas, e os fatores podem ser por varios motivos: periodo de
pandemia, aumento da logistica de caminhdes, negociacdes e falta de suprimentos e
manutencao das ferrovias.

Neste comparativo, a Russia também apresentou quedas nos ultimos anos:

Com uma representatividade de 81% na matriz de transporte, as ferrovias
russas apresentaram em 2020 uma queda de 2,7% em relacdo da 2019. A
reducdo no transporte de cargas na Russia foi sentida em outros modais,
como rodoviario (queda de 6,2%) e dutoviario (queda de 8,4%), totalizando
uma perda de 6% em todo o sistema de transporte de cargas, de acordo com
dados da Sea News, 2021 (ANTF, 2022).

Em contrapartida, a China, segundo o China State Railway Group — grupo que
opera as ferrovias chinesas —, em publicacdo no site Global Times, apresentou, em
2020, resultados melhores do que o esperado, especialmente em meio a pandemia:

aumento de 4,1% no volume total transportado.

Ao analisar o atual cenario das ferrovias brasileiras, num comparativo com 0s
paises citados acima, pode-se mencionar que ainda este tema esta em constante
discusséo e precisa, embora apresente evolugdo no decorrer da historia, de novos

investimentos e planos para continuar com a produtividade crescente e continua.

4.1.3 Rumo Logistica

Nascida em 2015, apos a fusdo entre a Rumo Logistica e a ALL- América Latina
Logistica, a Rumo S.A. se tornou a maior operadora de logistica ferroviaria
independente do Brasil. Com uma atuacao estratégica de crescimento com foco em
expansdo geografica, a companhia marca presenca em 80% das regibes
exportadoras do Brasil, atuando, sobretudo, no transporte de commaodities agricolas,

interligando os produtores com os trés principais portos do pais.
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Para exercer sua atividade a Rumo possui cerca de 9000 funcionarios, 7
terminais de transbordo, 1 terminal alfandegado no porto de Santos e uma malha com
cerca de 14.000 quildmetros de linhas ferroviarias, através das quais circulam

aproximadamente 1.200 locomotivas e 33.000 vagdes de carga.

Atualmente a companhia se estende geograficamente por 9 estados brasileiros,
marcando presenca nas regides centro-oeste, sul, sudeste e norte, sendo responsavel
por cerca de 26% de todo volume de grdos exportados pelo Brasil. E a maior
operadora ferroviaria do Brasil, totalizando mais de 14 mil km de linhas férreas, cerca

de 48% dos 29 mil km de Ferrovias do Brasil.

O modelo de negdcios da Rumo é dividido em quatro unidades de negdcios para
distinguir as malhas e 0s setores nos quais cada uma realiza suas operacdes. Sao

elas: Operacao Norte, Operacéao Central, Operacéao Sul e Operacédo de Contéineres.

Através destas unidades, a Rumo operacionaliza seus servicos de logistica para
a exportacdo de mercadorias agricolas. Importante ressaltar que, apesar da
predominancia do transporte ferroviario, a empresa utiliza-se também do transporte
intermodal, combinando trens e caminhdes, principalmente na exportacao de acucar

realizadas dentro do Estado de Sao Paulo.
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Figura 4 - Mapa de atuacao da Rumo no Brasil

Todo esse
movimento esta
presente na
nossa atuacao

Rondonopalis

| ] Operagdo Norte

Porto Santos

Operagao Sul

Porta Faranagui

[ | Operacdo Central

Porto S30 Francisco

Portos

Isso quer dizer que temos contratas firmados com
o Governo Federal para administra-las, estando

As nossas ferrovias sdo u
sujeitas s normas e regulamentacies da Unido.

concessbes federais.

Forts de Rio Grands

Fonte: Rumo (2022)

Figura 5 - Linha do tempo da criacdo da Rumo Logistica
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A nossa histéria é a base que molda o que somos hoje e que nos da suporte para mirar longe

Cria¢do da Rumo Capitalizagdo da Rumo Conclusdo da fusdo 12 aumento de capital Geragdo de lucro Rumo vence Leildo da Renovacdo antecipada
TGP e Gavea Rumo e ALL Rumo liquido ferrovia Norte-Sul da Malha Paulistana

22aumento de capital Emiss&o do primeiro

Rumo Green Bond das
ferrovias da América
Latina

32aumento de capital
Rumo

Fonte: Rumo (2022)
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Figura 6 - Cadeia alimenticia Brasil para 0 Mundo
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intermodal
Transporte -
Caminhio -> Trem o
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oooperanva

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

A partir de 2022, a empresa terd um grande desafio para suportar o fornecimento
de trilhos. Com a renovacdo antecipada da Malha Paulista em 2020, o plano de
expansédo da Operacao Norte e, também, com a assinatura do contrato de construcao
da FATO (Ferrovia Autorizada de Transporte Olacyr de Moraes) em 2021, a Rumo
terd o compromisso de construcdo e extensao das novas linhas, ramais, duplicacdes
de trechos, contornos ferroviarios, e a construcdo de uma nova ferrovia, aumentando

expressivamente a demanda de trilhos.

De acordo com Felipe Bertoncello Carvalhedo, diretor de Suprimentos da Rumo
(2021): “A F.A.T.O (Ferrovia Autorizada de Transporte Olacyr de Moraes), contara
com cerca de 730 km de ferrovia interligando o Terminal de Rondondpolis a Cuiaba,
Nova Motum e Lucas do Rio Verde e o valor investido é de R$9 a R$11 bilhdes de

reais.”
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Figura 7 - Mapa Projeto, FATO

LUCAS DO

RIO VERDE
NOVA MUTUM

CUIABA

RONDONOPOLIS

£ 730 £162 MIL
QUILOMETROS DE EXTENSAO

EMPREGOS GERADOS

Fonte: Rumo (2022)

4.1.4 Logisticade trilho e cadeia de suprimentos

O fluxo de compra do trilho tem inicio na demanda Via Planejamento, que é
discutida e alinhada na definicdo do planejamento estratégico da Rumo. O processo

termina com a entrega nas frentes de trabalho em campo, onde ocorre o servigo de
aplicacao.
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Figura 8 - Fluxo de demanda de trilhos Rumo

Demanda via Elaboragdo

Planejamento Contrato Importagao

* Controle de Estoque * 4 fomecedores homologados *Vigéncia anual * |ncoterm:; CFR
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Armazenagem Porto de Transporie ao

Nacionalizagao no Porto Santos? Estaleiro

* Via Fermovia até Bauru EBeneficiamento Enirega no

= Giro 1x na semana

Nao

* Santos: DPW e

Trilho Campo

Ecoporto
* Paranagua: Rocha e
TCP o + Soldagem de
« Trilhos com barras de Transporte ao Transpor_te an barras de 312m
até 24 metros KM5 Estaleiro
*+ Via Rodovia * Via Ferovia até
+ 300 Tonidia Ponta Grossa

+ & Caminhdes

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Atualmente, o trilho representa 4% de todo gasto da area de suprimentos e cerca
de 25% dos custos de manutencao da Via Permanente, sendo um dos itens individuais

mais relevantes em valor da Rumo.

Figura 9 - Custos relacionados a aquisi¢éo de trilho

i Trilhos: crescimento 3X
+ 2018-2021: realizado 73k toneladas

+  2022-2025: projetado 223k toneladas

Materiais 0 . u
Rodantes irebos FLDgIL;-EIC;

Lt FOO Mi
R$ 700 Mi T B

Alavancavel

Trilhes
R$ 200 Mi

Outros
R$ 600 Mi

MN3o Critico Critica (Gargala)

Impacto ne Negdcio

Risco de Suprimento

A
3
Ezpecificagdes (cod. SAP)

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Em 2019, a Rumo ajustou a cultura em relacao ao estoque, reduzindo a compra
de diversos materiais de custo elevado, entre eles, os trilhos. Com o objetivo de
diminuir as quantidades e o valor estocado, levando em consideracéo o elevado custo
com armazenagem. Abaixo, os graficos com estoque inicial, estoque no dia 1 de
janeiro de 2019 e a previsao de consumo até o ano de 2025.
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Figura 10 - Estoques de trilho Rumo — Projecéo 2022

Posicdao de Estoque (Ton)

Previsdo de Consumo até 2025: 223.000 ton
2022 2023 2024 2023

24, Manutengdo  21.000 15.000 13.000 18.000
22.700 Expansdo 8.000 &.000 8.000 S.000
LRV* 30.000 59.000 26.000

59.000 56.000 52.000 26.000

|
*Projeta Lucas da Rio Verde
23.800|
18.600

Estoque Compra Consumoe Estogque Compra Consume Estoque Compra Consumeo Estogue
Inicial 2019 2019 Inicial 2020 2020 Inicial 2021 2021 Projetado
2020 2021 2022

2019

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Cadeia de suprimentos, ou Supply Chain, é um sistema de organizacfes que
conecta fornecedores e clientes de um determinado ramo desde a matéria-prima até

0 produto ou servico final. Um dos principais elementos das cadeias de suprimentos

€ a logistica entre os processos.

Figura 11 - Fluxo da fabricagdo até aplicacédo do Trilho

Aplicagdo do

Trilho

* Projeto ou
Manutengdo

Soldagem de
Barras de Trilho

= Barras curtas -

‘ Terminal
Portuario
» Trem -> Navio Breh = f

Transporte
« Maritimo

Industria
Siderurgica
Internacional

= Parte de
matéria-prima
brasileira

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

A andlise de gastos teve como base o historico de 2018 a 2020 e a projecédo de
fechamento de 2021, apresentando a média anual, fornecedores, tipo de trilho

consumido e abertura por cada uma das concessdes que compdem a Rumo.
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Grafico 7 - Analise de custos

Gasto Total (U% Mi) x Qtde (ton) Gasto por Fornecedor (U$ Mi)
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Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Quanto ao comportamento dos indices que compdem os custos do trilho,
podemos perceber o impacto da matéria-prima em 2021, que se mantém constante
ao longo de 2022, impactando o custo do produto final.

Gréfico 8 - Variagao preco matéria prima

Composicido custos Producio Trilho Matérias Primas — Indices de Mercado (base Mar/20 — Mar/22)

Minério de
Ferro Iron Ore
Lt
R +184,53%
=2 Bunker
mm——
Fuel Qil
—
— Coking
e Coal

S R A O i i i o S L L L L 2
R P R e S

&
$1.069,93 $1.070,95
[m]
9 \ $805,52 /
£ $964,29 : ' $775,69
9 $820,73 $820,00
= $673,05
>
2018 2019 2020 2021
= Historico Preco Mercado Preco Historico Rumo

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)
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Gréfico 9 - Composicao do preco do trilho
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Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Internamente, a Rumo realizou um estudo sobre seu posicionamento frente ao

mercado externo e interno, utilizando ferramentas, como as cinco forcas de Porter e a

Matriz SWOT, permitindo desenvolver uma estratégia mais abrangente.

Poder de Barganha dos Fornecedores

* Poucos players no mercado = todos fora do
Brasil

« Estrutura Ferrovidria Brasileira.

+ Nenhum Concorrente no Brasil.

» Controle da produgdo de ago.

+ Diversidade de mercado de atuagio.

Confidencial

Figura 12 - Cinco forcas de Porter

Ameaca de Novos Entrantes

» Complexidade do processo produtive afasta noves players.
s Alto investimento necessario para entrar no negdcio =
baixo velume interno

» Clizntes tem alto custo para homelogar noves players

Poder de Barganha da Rumo

= Histdrico de pouco investimento do setor no Brasil

* Planejamente e Consclidagio de Damanda

———

Competicdo Interna

* Potencial de crescimento do Setor Ferrovidrio

no Brasil
= Empresas podem assumir toda 2 demanda

» Alta concorréncia entre os players * Saude Financaira

» Costbreakdown pressiona por reducdo de margem » Forecast de velume com os Movos Projetos

= Complizance e Transparéncia de E ”
e Expansdo

= Oportunidade de compra conjunta com outras

e .

farrovias

Pressdo de Produtos Substitutos

= Com crescimento do setor podem surgir players no = Maior Empresa do Setor no Brasil

mercado interno.

= Pressio do prece/custo ago podem impulsionar novas

tecnologias a lengo prazo.

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)
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Figura 13 - Matriz SWOT
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Maior ferrovia do mercado;
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Grandes projetos em andamento aumentando poder de
barganha com formecedores;

Malha de 14 mil km e uma das linhas mais intensivas em
carga do pais;

Situagédo financeira do grupo confortdvel perante mercado;
Protagonismo no setor de inovacdo em ferrovias,
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ATENMCAO

FRAQUEZAS

+ Alta exposicdo cambial na cadeia de suprimentos;

Alta dependéncia de fornecedores especializados;
Necessidade de captacdo de recursos de terceiros para
viabilizar investimentos e influenciam na priorizagdo do
direcionamento de suprimentos;

Obras exigem grande necessidade de CAPEX;

Maturidade do planejamento de demanda vs plano realizado;
Maturidade do processo de gestdo de terceiros.

OPORTUNIDADES

» Tem reserva de mercado causada por concessdo de malhas
especificas;

» Consegue desenvolver fornecedores e verticalizar cadeia
pontualmente;

» Possibilidade de sinergia em compras conjuntas com o grupo
Cosan para categorias especificas (servigo).

GRANDEZAS EXTERNAS

AMEACAS

+ Cambio desvalorizado pressiona fortemente custos da cadeia;
+ Cendrio de pandemia causou desajuste de precos de
commodities, pressionando custos;

Manutencdo do cendrio macro, forga aumento de custos
prolongado;

Baixa prioridade no atendimento de matérias primas frente a
setores mais representativos (ex. automotivo);

Aderéncia de mercado vs taxa de crescimento das ferrovias.
Arranjo regulatério e tributdrio podem oferecer ameacas de
curto prazo;

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Figura 14 - Principais questdes do Projeto desenvolvido pelo Suprimentos Rumo

Quais as oportunidades de
redugdo de estoque?
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Quais os beneficios/oportunidades
de importagao via Trading?

Compras com outras
ferrovias

Qual o tipo de trilho (steel
grade) melhor me atende?

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Abaixo podemos observar o cenério global quanto aos principais fornecedores,

capacidade de producéo e quais sdo seus principais clientes:
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Figura 15 - Principais fornecedores de Trilho
MERCADOS DE CAPACIDADE LOCALIZACAO
FORNECEDOR| PONTOS IMPORTANTES P < PRINCIPAIS CLIENTES
ATUACAO PRODUTIVA FABRICAS
Pueblo - EUA (1881)
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= EVRAZ i pr‘OXI' m unC|orTar|os . Recursos Minerais e Metdlicos porano . (2003) MRS Logistica
- Maior produtor mundial de trilho L - 2 MMton de trilhos
A Magquinario e Infraestrutura Cap. Anual - 950kton VALE
- 302 maior produtor de ago do por ano
mundo Nizhny Tagil - Russia
Cap. Anual - 550kton
- 121 anos de atuagdo Produtos de Ferro e Ago 400 MMton de aco
- Faturamento Anual: JPY 5bi Recursos Minerais e Metdlicos < Kitakyushu City, Fukuoka RUMO AS
- Aproxi. 43 mil funciondrios Maquinario e Infraestrutura 700K20r Znot ith Prefecture, Japan MRS Logistica
- 52 maior produtor de ago do Industrias Quimicas e de (;rr]a:o 1ihos Cap. Anual - 700kton VALE
MITSUI&CO. |mundo Energia P
RUMO AS
MRS Logistica
171 de atuacs Agos especiais VALE
] anos de atuacdo Soldas Aeronduticas - 650Kton de trilhos | Leoben - Austria (1851) VAE Brasil
voestalpine |- Faturamento Anual: RS 57MM . . . N
N A T Trilhos, TubulagBes e Fiagdes por ano Cap. Anual - 700kton Metro Salvador
- Aproxi. 1 mil funcionarios L, .
Industrias Automotiva DB Germany
SNCF (France)
TFR Transet (South Africa)
. AMBEV
- 20 anos de atuagdo Agos especiais White Martins Gases
Soldas Aeronduticas - 200Kton de trilhos | Fukuyama - Japan (2003) N
- Faturamento Anual: R$ 70 MM . . . Pampeano Alimentos SA
. i T Trilhos, TubulagGes e Fiagdes por ano Cap. Anual - 200kton -
- Aproxi. 45 mil funciondrios L . Unylaser Ind. Metalurgica
Industrias Automotiva )
_J F E Kepler Weber Indestrial SA

Confidencial

Fonte: Documento interno, Rumo (2022) — traduzido e adaptado

Quanto ao recebimento das cargas de trilho oriundas dos fornecedores
localizados no exterior, a chegada dos navios ocorre no més de janeiro, nos portos de
Santos-SP e Paranagua-PR, onde sao realizados os processos de nacionalizacao do
trilho. Desta forma, a maior parte do trilho fica disponivel para movimentacdo nos
meses de janeiro e fevereiro, concorrendo diretamente com o inicio da safra, fazendo
com que o custo de armazenagem no porto aumente e, por consequéncia, eleve

também o custo do trilho.

A partir do més de outubro, ndo se tem, até o final de janeiro do ano seguinte,
mais meses com picos de produgdo. Com isso, a época ideal para operacionalizar a
movimentac&o dos trilheiros (trens de servico dedicados a movimentacgao de trilhos)
seria no referido quadrimestre, tanto para o carregamento de “barras curtas” no Porto
de Santos e transporte até a Usina em Bauru quanto para o carregamento das “barras
longas” em Bauru e distribui¢do as frentes de trabalho ao longo do corredor. Porém,
desta forma, pelo menos um terco da carga ficaria em estoque no fechamento anual,
afetando o resultado da empresa.
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Figura 16 - Fotos de trilheiros circulando na Rumo

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

4.1.5 Soldagem de trilhos

As juntas em vias férreas (encontro de duas barras de trilhos) séo pontos frageis
da via permanente, principalmente porque sdo mais suscetiveis ao desenvolvimento
de desnivelamentos da via e ponto de inicio da propagacao de trincas. A realizagédo
de soldagem das barras, além de reduzir custos de manutencgéo, elimina problemas
de impacto e ruido, prevenindo, também, impactos das rodas dos vagdes e das
locomotivas. Portanto, é imprescindivel eliminar as juntas desnecessarias por meio da

soldagem, que pode ser realizada em usinas de trilhos ou em campo.

Explorando um pouco mais sobre o Estaleiro ou Usina de trilhos, onde séao
transformados barras de 24 metros (curtas) em barras de 312 metros (longas), na
Rumo tem-se dois estaleiros fixos — o localizado em Bauru, interior de S&o Paulo,
tem capacidade de soldagem de 10 barras por dia e hoje trabalha com 30% da sua

capacidade nominal.

O processo produtivo em uma usina de trilhos consiste na passagem de corrente
elétrica entre duas barras de trilho, fechando um arco elétrico e produzindo o
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€ mais confiavel devido ao controle de temperatura e da pressao aplicada.

Figura 17 - Foto do momento da realizacao da Solda Elétrica no Estaleiro

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

Figura 18 - Caminh&o de solda elétrica

N S T ~

Fonte: Documento interno, Rumo (2022)

DC

centelhamento, provocando o aquecimento proximo a fusdo enquanto é aplicado
pressdo nas pecas. Atualmente, essa técnica ja pode ser realizada em campo, por

meio de caminhdes de solda, apds a aplicacao do trilho. Porém, o processo nas usinas
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O processo de soldagem também pode acontecer pelo modo aluminotérmico,
gue acontece por fusédo, por meio da mistura de aluminio e 6xido de ferro pesado, que
apos inflamacao inicial, reage de modo exotérmica, chegando a temperaturas altas. A
reacdo dessa mistura € um metal puro e liquefeito, de escoéria liquida de 6xido de
aluminio que envolve as pontas dos trilhos, unindo-os (LOBATO, 2022). E um
processo mais simples e que ndo demanda grandes estruturas e equipamentos,
comum para soldas em campo e pode ser realizado em cerca de 1 hora, causando

menor impacto na circulagao de trens.
4.1.6 Agronegocio: exploracdo de mercado futuro

Conforme dados do estudo “Projecdes do Agronegdcio, Brasil 2020/21 a
2030/31”, feito pela Secretaria de Politica Agricola do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa), e publicado em 05 de julho de 2021, a producéo
de gréaos no Brasil devera crescer cerca de 27% nos proximos 10 anos, chegando em
2030-31 ao total de 331 milhdes de toneladas produzidas em relagdo a 2020-21, o

gue representa uma taxa anual de crescimento de 2,4%.

Figura 19 - Projecéo producéo de graos para os proximos 10 anos

PRODUCAO DE GRAOS (EM TONELADAS)

¢ 2020/ =
:‘ 201 | 2621 MILHOES

2030/

2031 333 MILHOES

Fonte: MAPA (2022)

Segundo o estudo, as estimativas de crescimento indicam ter potencial para
atingir os valores projetados, pois sdo compativeis com a expansao de producédo de
graos vista nos ultimos dez anos — de acordo com dados apresentados pela Conab
(2021), foi registrado 57,7% de crescimento da produgéo. Esse crescimento deve
continuar sendo puxado pelo dinamismo de produtividade observada nas producfes

de algodao, soja e milho segunda safra.

| 45|



I
III
U
(g

Confidencial

Gréfico 10 - Variacdo de exportacdo por produto

PRODUTOS MAIS DINAMICOS 2020/21 a 2030/31
(variacao percentual de quantidades exportadas)

Fonte: MAPA (2022)

As projecg0Oes realizadas indicam que as regides Norte e Centro-Oeste deverao
apresentar os maiores aumentos relativos de producéo e de area. O estado do Mato
Grosso continuara sendo o destaque entre os grandes produtores, liderando a
expanséo da producdo de milho e soja no pais. Vale destacar a producédo do milho:
ela deve apresentar um acréscimo ainda maior em sua produgéo, principalmente, em

decorréncia do prolongamento do periodo de duracao da segunda safra do ano.

Figura 20 - Proje¢cBes de Gréos — Regides Selecionadas (*) 2020/2021 a 2030/2031

S e Produgéo (mil t) Area Plantada (mil ha)
. 2020/21 pLEVES Var.% 2020/21 2030/31 Var.%

Grdos 262.130 333.087 27,1 68.693 80.794 17,6
Graos regides selecionadas - Mil Toneladas Mil hectares
Regido Sul 81.660 97.037 18,8 20.874 23.082 10,6
Regido Centro-oeste 118.774 158.319 33,3 29.473 37.419 27,0
Regido Norte 12.128 16.368 35,0 3.590 4.559 27,0
Regido Sudeste 25.734 30.941 20,2 6.405 6.922 8,1
Graos - Regido Norte estados selecionados - Mil Toneladas Mil hectares
Ronddnia 2.516 3.373 34,1 663 770 16,0
Para 3.295 4.359 32,3 1.108 1.356 22,4
Tocantins 5.614 7.671 36,6 1.587 2.091 31,8

Fonte: Proje¢c6es de Agronegdcio (2021)

O estudo indica, ainda, que as exportacdes e 0s ganhos de produtividade
deverdo ser os principais fatores de crescimento na préxima década. Destaca-se,

também, as exportacdes de soja e milho, que indicam uma projecéo de crescimento
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de 33,6% nas exportacdes da soja e 43,8% nas exportacdes do milho até 2030-31 —
em relacdo aos valores registrados em 2020-21 —, mesmo com a eminéncia de

crescimento do mercado interno, que abocanha boa parte da producéo.

Figura 21 - Projecé@o de exportacdo no Brasil

QUANTO O BRASIL VAI EXPORTAR NO PROXIMO DECENIO?

mil t (%6)* mil t (%a)*
Grdos e Farelo

Carne Frango 5334 287 Soja Grdo 116.003 33,6
Carne Bovina 3.582 30,5 Milho 42,420 43,8
Carne Suina 1.444 33,8 Soja Farelo 18.528 12,3
L owos W fuas
Agucar 32750 22,8 Manga 397 54.5
Celulose 21.324 34,7 Meldo 338 31,7
Algoddo pluma 3.114 40,0 Banana 105 22,3
Suco de laranja nao Concentrado 2.085 44,7 Maga it -44.1
Suco de laranja Concentrado 466 -37,3 Uva 71 38,6
Café 39 31,0 Maméo (Papaya) 61 344

*Acrécimo em relacdo a 2020/2021

Fonte: Projecdes de Agronegocio (2021)

De acordo com os dados extraidos do site do Instituto mato-grossense de
Economia Agropecuéaria (IMEA), o Mato Grosso € o lider no ranking de exportacéo de
graos, sendo a China o principal destino da soja mato-grossense; enquanto o Ird € o
principal importador do milho produzido no Mato Grosso.

Grafico 11 - Exportagdo de soja de jan/2012 a mar/2022

Exportacdo de soja

Top 10 importadores do Brasil (ton)
china | -
espanha [ 0.0z &
Paises Baixos (Holanda) - 0,02 Bi
Teilinciz [l 0.0z

Taivian (Formasa) ] 0.018i 6 3 0 5 9 M i
Turquia [l 0,01 8i !
s ] oorei
Rissia [ o018 Total (ton)

vietns ] 0018

Fonte: IMEA (2022)
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Gréfico 12 - Exportacédo de milho de jan/2012 a mar/2022

Top 10 importadores do Brasil (ton)
Irs 27,7 Mi
Egito 155 Mi
Vietnd 15.3 Mi
Japdo 13,8 Mi
Coreia do Sul 13,0 Mi
Espanha 10,2 Mi
Taiwan (Formosa) 9,4 Mi
Malisia 7.1 Mi Total (ton)

Argélia 5.2 Mi

Fonte: IMEA (2022)

Em relagdo ao consumo mundial: conforme dados do Conselho Internacional
de Gréaos (IGC, na sigla em inglés), a producao global de gréos continuara projetando
recordes sucessivos até 2025-26. Essa producdo acompanhard o crescimento
projetado da demanda, porém com um ponto de atencdo especial para a
recomposi¢cdo dos estoques, onde se desenha um cendrio apertado. Ainda segundo
o IGC, atualmente, o mundo produz cerca de 2,4 bilhdes de toneladas de gréaos, sendo
que o Brasil faz parte do ranking dos cinco paises que mais contribuem para a
producdo mundial de gréos, respondendo por mais da metade da demanda global de

importagcéo de soja.

Gréfico 13 - Projecdo de consumo mundial de graos
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Fonte: International Grains Council (2022)

O IGG destaca, ainda, que a demanda de soja e de milho cresce mais em relacéo
aos outros graos, pois eles sao a principal matéria-prima para a producédo de proteina
animal. O Conselho ainda comenta que tanto a China quanto a india, por mais que
possuam uma grande producdo agricola, ainda precisam importar alimentos para

suprir a demanda de suas grandes populacdes.

No que diz respeito ao consumo de soja: segundo o Conselho Internacional de

Graos, espera-se que a demanda industrial e o setor de biodiesel também contribuam
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para a expansao do consumo de soja até 2025-26. Sao projetados ganhos continuos
para o Brasil, com um sélido aumento na producao.

Gréfico 14 - Projecdo de consumo mundial de soja
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Fonte: International Grains Council (2022)

O Conselho indica que a China continuara sendo o maior consumidor global do
produto, pois necessita suprir a sua producao interna de suinos, de aves e de peixes.
Mais de 60% da soja comercializada no mundo € destinado para o mercado chinés,
enquanto 70% das exportacdes de soja brasileira tem como destino esse pais.

No gue se refere ao consumo de milho: a previsdo é que a produ¢do mundial
apresente recordes seguidos nos préximos cinco anos. Isto ocorre por conta do
aumento de areas cultivadas e, também, por conta do rendimento. Caminhando
paralelo a producédo, o consumo mundial também deve apresentar picos consecutivos
de crescimento. Contudo, espera-se que esse aumento seja no uso industrial puxado,
principalmente, pela fabricacdo do etanol. Por outro lado, devemos ver uma

desaceleracao na ingestédo de alimentos e racées em relacdo ao ritmo médio recente.
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Gréfico 15 - Projecdo de consumo mundial de milho
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Fonte: International Grains Council (2022)

4.1.7 Importancia da estratégia de construcdo da FATO

O estado do Mato Grosso esta entre os estados com maior producgdo agricola no
Brasil e vem recebendo consecutivos investimentos para ampliar essa producéo e
conseguir escoa-la para o mercado mundial. Considerando que o Projeto da FATO
prevé a expansdo da linha férrea até a 4rea mais produtiva, entende-se que € uma
estratégia para captar a carga diretamente do produtor e garantir uma parcela do
mercado agricola do Mato Grosso.

O estado do Mato Grosso é dividido em macrorregides produtoras, conforme
imagem abaixo extraida do site do IMEA:
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Figura 22 - Macrorregides do estado do Mato Grosso

Legenda
REGIOES DO IMEA

REGIAO 1- NOROESTE
REGIAO 2 - NORTE
REGIAO 3 - NORDESTE

REGIAQ 4 - MEDIO NORTE
REGIAO 5 - OESTE
REGIAQ 6 - CENTRO-SUL
REGIAO 7 - SUDESTE

Fonte

- IMEA (2022)

A regido do Médio-norte (4) do estado € composta por 16 municipios, dentre eles

Nova Mutum e Lucas do Rio Verde. Segundo o IMEA (2022), essa regido € a maior

produtora de milho e soja do Mato Grosso, totalizando, entre as duas culturas, cerca

de 36% do total colhido no estado.

Tabela 1 - Estimativa de produg&o de milho por macrorregido do MT

MILHO: ESTIMATIVA DE PRODUGAO

Regides dolmea | PTO0Us80  Produio  Produgio  Produgdo Produgdo 21/22* 1::':;:; Variacho
17/18 1819 19/20 20/21 few/22 mar/22 22 Anual
Centro-Sul 2070904 2272655 2498300 2350208 | 2825753  2.830.382 0,18% 20,45%
Médio-Norte | 12673851 13.952399 15456965 13457620 | 16995757  17.043.185 0,28% 26,64%
Nordeste 2454838 3289226 3639815 3804209 | 4.813.420  4.832.318 1,43% 28,34%
Moroeste 1.782.330 2.015.870 2.354.877 2.143.605 2.628.363 2.630.821 0,09% 22,73%
MNorte 920.567 979.110 1.139.167 1112 402 1.353.246 1.365.458 0,90% 22,75%
Deste 3.480.904 3.882.335 3.796.683 3.EB90.6T76 4.236.369 4.236.369 0,00% B29%
Sudeste 4.BBD.475 6.058.624 6.564.663 5.806.139 7.550.680 7.571.894 0,28% 30,41%
Mato Grosso 28.263.869 32.450.218 35.450.470 32.564.859 40.403.589 40.560.928 0,39% 24,55%
Unidade: toneladas.
Fonte: IMEA (2022)
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exportacao.

Tabela 3 - Estimativa de exportacéo de milho do MT

MILHO: ESTIMATIVA DE OFERTA E DEMANDA DE MATO GROSSO (jul-jun)

A20/21 e21/22

2018/19 2019/20 2020/21* 2021/22*

019720 e 20/21

Oferta 32,49 35,46 32,57 39,66 -8,15% 21,76%
Estoque Inicial 0,04 0,01 0,01 0,01 -29,22% 29,71%
Importagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Produgdo 32,45 35,45 32,56 39,65 -8,14% 21,75%
Demanda 32,48 35,45 32,56 39,65 -8,32% 21,78%
Consumo MT 8,19 9,95 11,57 12,08 18,19% 4,35%
Consumo Interestadual 3,15 3,32 4,01 3,38 22,63% -15,71%
Exportagso 21,15 22,18 16,98 24,20 -24,39% 42,51%
Aquisicdes pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Estoque Final 0,01 0,01 0,01 0,01 29,71% -38,33%

*Estimativa

Unidade: MilhSes de Toneladas

Fonte: IMEA (2022)

Tabela 4 - Estimativa de exportagdo de soja do MT

SOJA EM GRAO: ESTIMATIVA DE OFERTA E DEMANDA DE MATO GROSSO (jan-dez)

2018/19 2019/20 2020/21* 2021/22 A19/20e A20/21e
20/21 21/22
Oferta 32,42 35,42 36,07 38,18 1,82% 5,88%
Estoque Inicial 0,11 0,01 0,01 0,05 -19,50% 283,00%
Importagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Produgdo 32,31 35,40 36,05 38,14 1,83% 5,79%
Demanda 32,41 35,44 36,02 38,01 1,63% 5,52%
Consumo MT 9,89 10,37 10,38 11,21 0,14% 7,98%
Consumo Interestadual 2,29 2,75 2,03 2,30 -26,18% 13,30%
Exportagdo 20,23 22,33 23,61 24,50 5,75% 3,77%
Estoque Final 0,01 0,01 0,05 0,18 283,00% 287,38%

*Estimativa

Unidade: Milhies de toneladas

Fonte: IMEA (2022)

DC

Tabela 2 - Estimativa de produc¢&o de soja por macrorregido do MT
SOJA: ESTIMATIVA DE PRODUCAO
Prod 21/22* Vari Vari

e do Produgio  Produgio  Produgio  Produgio  Producio ugio 21/2 ariagio  Variagdo

Regidesdolmes | y¢115 17/18 18/19 19/20 20/21 fev/22 mar/22 F*”:i"“" Anual

Centro-Sul 1.287.945 2.485.952 21383543 2592.443 2.720.608 2927496 1.868.653 -2,01% 5,84%

Médio-Norte 10.952.075 11.205.786  10.856.06% 11.867.712 11470366 | 12.089.323 11833185 -2,12% 3,16%

Nordeste 5.126.216 5.384.911 5.553.049 6.182.236 6.589.714 TA51.767 7.504.033 0,70% 13,87%

Noroeste 1.960.408 2.148.284 2185693 2351837 2.418.129 2.661.490 2.661.490 0,00% 10,06%

Norte 958.009 1.196.315 1.286.023 1524837 17512711 2115527 2.097 002 -0,88% 19,74%

Oeste 3.509.216 3.643.842 3.526.495 3.853.045 3851583 4.225.076 4.225.076 0,00% 9,70%

Sudeste 6.437.958 6.585.335 6.519.204 7031396 72500003 £.004.368 2.004.368 0,00% 10,41%

Mato Grosso 31.271.827 32.650.425 32.310.076 35.403.507 36.051.673 | 39.475.045 39.193.306 -0,71% 8,72%
Unidade: toneladas

Fonte: IMEA (2022)
Do volume de milho e soja produzidos nesta regido, cerca de 63% € destinado a
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Nos ultimos anos, o Arco Norte vem aumentando a sua participacdo nas
exportacdes de milho e soja produzidos no Mato Grosso — em relacéo aos portos do
Sudeste e do Sul do Brasil, capturando, assim, uma fatia importante do mercado de

gréos do Mato Grosso.

Gréfico 16 - Evolugéo da exportacdo de milho pelo Arco Norte
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Fonte: IMEA (2022)

Gréfico 17 - Evolugéo da exportagéo de soja pelo Arco Norte
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Fonte: IMEA (2022)

ApoOs apresentadas as consideracdes, podemos concluir que o projeto da FATO,
gue tem integragdo com o Porto de Santos (SP), tem como objetivo a expansao da
malha ferroviaria para dentro da principal regido produtora do Estado do Mato Grosso,
oferecendo um servico mais eficiente e de melhor qualidade, com custos logisticos
mais baixos. Essa oferta do modal ferroviario nas regides de Nova Mutum e Lucas do
Rio Verde devem acirrar ainda mais a competicdo pelo escoamento dos gréos para
exportagcdo com os Portos do Arco Norte.
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4.2 Benchmarking Realizado / Realidades Organizacionais

Foram realizadas entrevistas com pessoas-chave, que trabalham na Rumo, para
ampliar os conhecimentos sobre logistica de trilhos. Estes convidados participaram da
construcdo da ferrovia de Alto Araguaia até Rondondépolis e as perguntas das
entrevistas foram realizadas como forma de entender a realizacdo da logistica de
trilhos e soldagem, assim como as percepcdes do que deu certo e do que poderia ter

sido melhor planejado.

Separamos as entrevistas em duas. Na primeira, 0s entrevistados sdo da area
de operacéao ferroviaria e deram suporte de circulacdo dos trilheiros e lastros, além de
serem 0s gestores das equipes de maquinista e manobra que auxiliaram nas
movimentacdes de recursos para a obra. Na segunda, os participantes sao da area
de manutencéo de via permanente e executaram a obra de infra e superestrutura da

extensao.

Entrevista 1: Construcdo da extensdo Alto Araguaia a Rondonépolis — Foco Operacdo
20/05/2022

Participantes:

Grupo do projeto aplicativo: Arthur Augusto Petrucci Fernandes, Fernando Schules, Gabriel
Barroso de Araujo e Taciana Moretti Andrade

Entrevistados (cargo ocupado na época da obra): Fernando Schules (especialista no CCO),
Francisco de Paula Guimarées (gerente do CCO), Maria Elisa Landim Nassif (coordenadora do CCO

atual) e Wanderson Andre Zocchio Lopes (gerente de operacdo CCO)

e Os trilhos chegavam de navio em Santos (Embraport) e
eram deslocados, de trem, até Bauru; onde as barras de
trilho curtas sdo soldadas formando as barras longas; e

o o ) entdo sdo deslocadas até a obra pela ferrovia;

Como foi feita a logistica de trilhos . ] »

. i e Na obra havia um trem de servico especifico para

na construgédo da ferrovia de Alto o o ) ]

) o distribuicdo e posicionamento de barras de trilho, além de

Araguaia para Rondonopolis o .
maquinistas especificos para obra;

e Para o deslocamento de Santos até a obra, havia duas
composicdes ferrovidrias montadas que circulavam com os

magquinistas de "trecho" (dos trens comerciais).

. . e Concorréncia da logistica de trilhos com a exportacao de
Piores impactos do passado . ) . )
grdos no porto de Santos (havia mais trecho de linha
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singela do que hoje — Campinas a Santos e patio Areais).

Ter que sair da linha tronco para levar as barras de trilho
para serem soldadas em Bauru;

e Atraso da obra por falta de trilhos.
Locomotivas eram um ponto critico para o transporte de
carga e na época usava-se locomotiva para os trens de
servigo (Locomotivas permanecem sendo um ponto critico
para a FATO).

e Ter uma equipe completa destinada apenas para atender a
obra (maquinistas, manobradores, lideres de operagéo,
mantenedores de material rodante, especialistas e

) coordenadores), por aumento de quadro e sem estar ligado

Pontos de sucesso para replicar ] ~
ao time de operacoes;

e Ativos exclusivos para atender & obra com confiabilidade
(n&o utilizar as locomotivas modelo C30, pois elas ndo tem

confiabilidade hoje em dia).

e FEvitar ao maximo interferéncias em  Santos.
Transferir a solda de barras de trilho curtas para o local da
obra.

e Prever no local da obra estrutura de linhas para "dar giro"

Sugestoes (inverter lado da locomotiva em relacdo aos vagdes na
composicdo) nas composicdes sem interferir na circulagéo
de carga comercial.

e Analisar se é possivel usar a BR-163 (Arco Norte) para

levar trilhos, via modal rodoviério, para a obra.

Entrevista 2: Construcao da extensédo Alto Araguaia a Rondondpolis — Foco Manutencéo de
Via Permanente 24/05/2022

Participantes:

Grupo do projeto aplicativo: Arthur Augusto Petrucci Fernandes, Fernando Schules, Gabriel
Barroso de Araujo e Michel Perrota

Entrevistados (cargo ocupado na época da obra): Ederson Padilha (coordenador geral de via

permanente)

e Foi feito um estoque de trilhos para comecar a obra. Mandaram

o ) algumas barras de trilho curtas sem soldar e via modal rodoviério,
Como foi feita a logistica ) o
] além de outras barras longas via modal ferroviério.
de trilhos na construgéo da _ . _ _
, ) e O projeto comecou em Alto Araguaia com uma linha do projeto e
ferrovia de Alto Araguaia _ _ o . .
o depois foi construido o primeiro patio. Os trens de servigco
para Rondondpolis ) _ ) ) )
circulavam com licenca a moda antiga (licenca fisica).

Linha foi construida em "avango continuo" com logistica

|55

Confidencial



— =DC

Confidencial

ferroviaria. Apenas os ultimos 30 quilémetros foram via rodoviario

e vinha de encontro com a linha que estava avangando.

e Concorréncia da logistica de trilhos com o transporte comercial de
carga;

e Estoque de trilho em um local que ficou isolado por uma
interferéncia ambiental;

, , e Forma como o trilho era descarregado (prende a barra e puxa os

Piores impactos do -

vagoes);

passado

e Custo de armazenagem em Santos na DPW.
Condicao de trafego de baixa velocidade do trem de servico de
trilhos no ramal para Bauru;

e Nao fizeram pré-lastro e depois descarregaram a pedra para fazé-

lo.

e Frota especifica de ativos (60 vagdes de pedra, o trilheiro com 26
plataformas);

e Estrutura de poértico para descarga de barras de trilho na obra.

Pontos de sucesso para Comego da obra: j& construir um patio para manobrar os trens de

replicar servico sem impactar a producao;

e Pré-projeto de reforma de vagfes para transporte de trilhos.
Ter equipe especifica para obra (CCO proprio, maquinistas e

lideres).

e [Fazer um estaleiro em algum ponto ao invés de fazer a solda em
campo (mais produtivo).
Logistica de barra curta de caminhao e barra longa de trem;

e Considerar melhorias nas frotas de vagoes para trilhos da métrica.
Se for soldar em Bauru, tem que abrir um terceiro turno de servico;

e Avaliar de comprar caminhdes para fazer a logistica de pedra brita

Sugestodes e barras de trilhos longas devido ao alto custo do frete;

o NA&o concorrer manutengéo de vagdes comerciais com vagoes de
servigo da obra;

e Pensar em como fazer um licenciamento de trens da obra,
independente do CCO de producao;

e Estudar desenhos de trens juntando trens comerciais com trens de

servigo (trem do grao com trilheiro).

Comparando-se o cenario da obra de Alto Araguaia a Rondonépolis (2007 a
2012) com o cenario que acontecera a obra de Rondondpolis a Lucas do Rio Verde
(2022 a 2025) vemos um aumento da producdo agricola do Mato Grosso e o
consequente aumento de demanda de transporte ferroviario do corredor Santos —
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Mato Grosso. Além disso, ha aumento de demanda de trilho para a obra futura de 730
quildmetros de extensédo contra 260 quildmetros da obra realizada entre 2007 e 2012.
Este aumento de demanda de trilhos é potencializado pela diferenca de prazo de
execucao das obras, j4 que a obra Alto Araguaia a Rondondpolis foi executada em 5
anos e o projeto de Rondondpolis a Lucas do Rio Verde esta planejado para 3 anos.
Esta diferenca de cenarios torna o ponto de concorréncia da logistica de trilhos com

trens comerciais de graos ainda mais critico.

Com essas diferencas de cenarios, pontos de sucesso da obra anterior e
sugestbes dos entrevistados, o problema da logistica de trilhos para construcao da
FATO provavelmente ird passar por alguns cenarios que misturam transporte de trilho

ferroviario e rodoviario.
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5 DESENVOLVIMENTO

A construcdo da FATO necessitara de trilhos suficientes para cerca de 730
quildmetros de linha férrea, contando, em seu projeto inicial, com 17 pétios de
cruzamento, que sdo os locais, em um trecho de linha singela, onde € possivel passar
um trem sentido exportacdo e um trem sentido importacdo. Além disso, tem-se a
previsdo da construcdo de 03 novos terminais rodoferroviarios para transbordo de
cargas agricolas, recebidas de caminh&o e carregadas nos vagdes. Para a realizacao
dessa obra, temos o racional abaixo de quantidade de barras de trilho a serem
importadas, considerando que as barras sdo importadas com comprimento de 24

metros, devido a restricdo dos pordes dos navios:

Tabela 5 - Necessidade de trilhos em barras de 24 metros (memorial de célculo)

Segmento de Obra Extensdo (m) Quantidade Total (km)
Terminais 11.000 3 33.000
Patios 2.500 17 42.500
Corredor 730.000 1 730.000
Total em extensdo: 805.500
Linha em Bitola Larga (2 fileiras de trilhos): 1.611.000
Quantidade de barras (de 24 metros): 67.125

Fonte: De autoria propria.

Conforme apresentado na tabela 1, temos a necessidade de importar cerca de

67.125 barras de trilho, com 24 metros cada.

Antes de apresentarmos as solucdes possiveis para a execucao da logistica de
distribuicdo de trilhos para a construgdo da FATO, € importante comentar sobre o

conceito de Pares de Trem.

Par de trem é um conceito muito utilizado nas ferrovias brasileiras e ao redor do
mundo como uma unidade de medida para mensurar a capacidade de circulacdo de
determinado trecho ferroviério. Trata-se de uma quantidade de composi¢des/trens que
circulam em ambas as direcdes da via, sendo um Par de Trem (PdT) equivalente a

um trem no sentido exportacdo e um trem no sentido importacéo.
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Conforme dito, este indicador apresenta a capacidade de trens que podem
circular em um trecho, quando este atinge a sua capacidade maxima, ou seja, a maior
guantidade de pares de trens que é possivel circular entre um trecho especifico de um

corredor ferroviério determina a capacidade méxima deste corredor.

As ferrovias, para conseguirem aumentar sua capacidade de circulacéo de trens,
buscam destravar capacidades, elevando a quantidade de Pares de Trem possivel de
se trafegar em um trecho durante um dia (24 horas). Isso da capacidade ao sistema
ferroviario, que busca explorar, com a circulacéo de trens, a geracao de receita para
a ferrovia e os trens de carga. Porém, em alguns casos, parte desta capacidade &
consumida pela circulacdo de trens de servico, aos quais exercem servico de
manutencdo na via férrea, consumindo, de forma necesséria, parte da capacidade
total de circulacdo daquele corredor. No caso da Rumo, a relagdo entre trem de
servigo e trem de carga com a capacidade de circulacdo segue na propor¢cao um para
um, ou seja, um par de trem de servico consome a mesma capacidade de circulagcéao
gue um par de trem de carga (sendo este compreendido por 120 vagdes, com
capacidade para transportar 11.400 toneladas, o que equivale a 95 toneladas cada
vagao).

5.1 Andélise das Solucdes

5.1.1 Transporte de trilhos por trens de servico

Para transportarmos esse material através de nossos trens de servi¢o, 0s quais
possuem 24 vagdes, apresentaremos o racional da quantidade de viagens
necessarias, sendo que cada 2 vagdes comportam 48 barras de 24 metros (mais

conhecidas como barras curtas):

Tabela 6: Necessidade de trens de servico barra curta (memorial de célculo)

Barras curtas a cada 2 vagdes 48

Quantidade de vagdes por trem de servigo 24

Barras curtas por trem de servigo 576

Quantidades de barras necessarias 67125

Quantidade de trens de servigo 117

Fonte: De autoria propria.
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Considerando que cada trem de servico demora cerca de 13 dias para realizar
um ciclo completo entre sair de Rondondpolis com destino ao porto de Santos, realizar
o carregamento destas barras e retornar a Rondondpolis, podemos chegar em um
racional de dias necessarios conforme quantidade de trens de servico disponiveis,

conforme abaixo:

Tabela 7: Dias necessarios para realizar os carregamentos (memorial de célculo)

Dias para realizar 1 ciclo 13
Quantidades de carregamentos necessarios 117
Dias com 1 trem de servigo 1521
Dias com 2 trem de servigo 761

Fonte: De autoria prépria.

De forma pratica, hoje a Rumo tem, a sua disponibilidade, duas composi¢des
de trem de servico para executar o carregamento das barras de trilho no porto de
Santos até o destino em Rondonodpolis. Cada trem de servico circula com duas
locomotivas, modelo C30 e, juntas, consomem cerca de 31.432 litros de diesel para
realizar um ciclo de viagem completo entre Rondonépolis e Santos. Logo, para
realizarmos 117 viagens, teriamos um consumo aproximadamente, 3.677.544 litros
de diesel, o que equivale a um custo total de R$ 21.476.856,96 (vinte e um milhdes
guatrocentos e setenta e seis mil oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa e seis

centavos), considerando um preco médio de R$ 5,84 por litro de diesel.

Tabela 8 - Estimativa de consumo e custo total de diesel (memorial de calculo)

Trem de Servigo PSN-TRO-PSN

Quantidades de Locomotivas C30 2
Consumo Carregado Santos x Rondondpolis 18.632
Consumo Vazio Rondondpolis x Santos 12.800
Consumo total Santos x Rondonopaolis x Santos 31.432
Quantidade de trens de servigo 117
Estimativa de consumo total 3.677.544
Preco do Diesel Projetado RS 5,84
Estimativa custo com diesel RS 21.476.856,96

Fonte: De autoria prépria.
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Com essas duas composicoes realizando, praticamente, duas viagens
completas por més, teriamos o consumo de 4 pares de trem por més da nossa
capacidade, o que significaria cerca de 0,13 pares de trem por dia. Essa € a reducao
de capacidade de transporte de cargas rentaveis que impactaria na producao diaria
da Rumo. Dessa forma, considerando que cada trem de carga rentavel transporta
11.400 toneladas de graos, e que a margem de contribuicdo unitaria média é de R$
132,90 por tonelada, podemos afirmar que um trem de carga rentavel representa uma
margem de contribui¢cdo de cerca de R$ 1.515.060,00 (um milh&o quinhentos e quinze
mil e sessenta reais), logo a substituicdo de 117 trens de cargas rentaveis por 117
trens de servigo acarretaria em uma perda de R$ 177.262.020,00 (cento e setenta e
sete milhdes duzentos e sessenta e dois mil e vinte reais) em margem de contribuicédo
ao longo de 2 anos, tempo estimado para efetuar o transporte de todos os trilhos de

Santos até Rondonopolis.

Tabela 9 - Estimativa de perda de margem de contribuicdo (memorial de calculo)

Trem de Carga

Quantidade de vagdes 120
Capacidade de cada vagdo [toneladas) 85
Quantidade total par de trem [toneladas) 11.400
Margem de Contribuic8o unitéria média [RS/toneladas) RS 132,9
Estimativa de perda de margem par trem RS 1.515.060,0
Quantidades de carregamentos necessarios 117
Estimativa de perda de margem total RS 177.262.020,0

Fonte: De autoria propria.

5.1.2 Solugéo 2 — Transporte Rodoviario

A segunda opcéo mapeada € o transporte deste material unicamente pelo modal
rodoviario, buscando nédo gerar interferéncia nas operacdes de transporte de cargas
do corredor ferroviario da Rumo. Neste cenario, as barras de trilho seriam retiradas
do porto de Santos via caminh&o e levadas diretamente ao destino em Rondondpolis,

ou conforme avancar a obra.
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Para a realizacdo desse tipo de transporte, tem-se o racional abaixo da
guantidade de viagens necessarias a serem realizadas, considerando que as barras
sdo importadas com comprimento de 24 metros, devido a restricdo dos pordes dos

navios:

Tabela 10 — Estimativa de custo da operagéo rodoviaria Santos — Rondonopolis (memorial de calculo)

Transporte Rodoviario Santos - Rondondpalis
Capacidade de trilhos por caminhao 23
Quantidade de viagens necessarias 2.918
Frete Santos -= Rondondpolis (Carreta extensiva) RS 49,509,7
Estimativa de custo total da operacdo RS 144.493.022,2

Fonte: De autoria prépria.

Essa opcdo ndo onera a realizacdo do servico ferroviario, dado que os ativos e
0s recursos de material rodante e mao de obra (maquinistas) permanecem alocados
unicamente para o0s trens de carga e 0s trens de servico ja utilizados em um cenério
normal de producdo. Todos os custos ficariam por conta da contratacdo do frete

rodoviario.

5.2 Propostade Solucéo

Diante do exposto e da relevancia do assunto, observamos a possibilidade de
aplicar uma solucéo hibrida para atender & demanda de trilho da Rumo na obra de

construcdo da FATO.

5.2.1 Solucéo 3 - Transporte hibrido (Trens de Servico e Rodoviario)

Conforme apresentado na solugéo 1, o trem de servico leva em torno de 13 dias
para fazer um ciclo completo saindo de Rondonépolis, chegando até Santos,
carregando as barras e retornando para Rondondépolis. Abrindo esses 13 dias, temos
a seguinte composicéao deste ciclo:

e Circulacdo no sentido Rondondpolis — Santos: 5 dias;

e Tempo dentro do porto de Santos: 3 dias;

e Circulacao no sentido Santos - Rondondpolis: 5 dias.
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Os dias em circulacdo sao particularmente mais onerados quando o trem de
servico entra em trechos onde a circulacdo de trens é mais densa, ou seja, onde a
concorréncia com os trens de carga acaba penalizando a circulacdo do trem de servico
(entre os 10 dias de circulagéo, 3 dias sdo para percorrer o trecho entre Campinas e
Santos, em ambos os sentidos). Nota-se, também, um elevado tempo de permanéncia
da composicdo dentro do porto de Santos. Novamente, isso € resultado de uma
priorizacdo dada as manobras de atendimento dos trens de carga nos terminais de

Santos.

A partir deste cenario, apresenta-se a possibilidade de ndo operacao dos trens
de servico nesta regido, dividindo o trecho de Santos a Rondondpolis entre os modais
rodoviario e ferroviario. Nessa configuracdo as barras de trilho (em quantidade,
conforme tabela 1) seriam retiradas de Santos via transporte rodoviario e levadas até
a cidade de Bauru, onde a Rumo ja possui um estaleiro e uma usina de trilhos para

transformar as barras curtas de 24 metros em barras longas de 312 metros.

Tabela 11 - Necessidade de trens de servigco barra longa (memorial de célculo)

Barras longas por trem de servigo A0
Netros por harra longa 312
Metros por trem de servigo 12480
Quantidades de barras em metro necessarios 1.611.000
Quantidade de trens de servigo 129

Fonte: De autoria propria.

A partir de Bauru, as barras longas seriam carregadas nos trens de servico e

fariam o trecho ferroviario entre Bauru e Rondonopolis, conforme dados abaixo:

Tabela 12 - Dias necessarios para realizar os carregamentos (memorial de calculo)

Cenario Hibrido ZIO-TRO-ZIO

Dias para realizar 1 ciclo g8
Quantidades de carregamentos necessarios 129
Dias com 1 trem de servigo 1033
Dias com 2 trem de servigo 516

Fonte: De autoria prépria.
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Considerando a viagem do trem de servigo com 0S mesmos recursos citados no
cenario 1, com duas composicdes para executar essa movimentacdo, tem-se a
possibilidade de executar todo o transporte em menos de 2 anos, perante um cenario
de mais de 4 anos de obra. Outros custos relacionados a esta operacéo seriam:

e Contratacdo de 3 maquinistas ao mesmo custo anual de R$110.000,00

cada, totalizando um custo total/ano de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil

reais);

Tabela 13 - Custo de maquinistas adicionais (memorial de calculo)

Magquinista

Quantidade de maquinistas adicionais 3
Custo anual maquinista RS 110.000,00
Custo total RS 330.000,00

Fonte: De autoria prépria.

e Consumo médio de 22.793 litros de diesel por viagem, totalizando 2.279.300
litros de diesel, o que equivale a um custo total de R$ R$ 17.182.853,71
(dezessete milhdes cento e oitenta e dois mil oitocentos e cinquenta e trés
reais e setenta e um centavos), considerando um preco meédio de R$ 5,84

por litro de diesel.

Tabela 14 - Estimativa de consumo e custo total de diesel (memorial de calculo)

Cenario Hibrido ZIO-TRO-ZIQ

Quantidades de Locomotivas C30 2
Consumo Carregado Bauru x Rondondpaolis 12.827
Consuma Vazio Rondonopolis x Bauru 8.966
Consuma total Bauru x Rondonopolis x Bauru 22.793
Quantidade de trens de servigo 129
Estimativa de consumo total 2,942,269
Preco do Diesel Projetado RS 5,84
Estimativa custo com diesel RS 17.182.853,71

Fonte: De autoria prépria.
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e Frete rodoviario Santos-Bauru com carreta extensiva apresenta uma
necessidade de 2.918 viagens devido a capacidade maxima de 23 trilhos
gue podem ser transportados por caminhdo. O custo total estimado para o
transporte dos trilhos até Bauru € de R$ 53.227.206,50 (cinquenta e trés
milhdes duzentos e vinte e sete mil duzentos e seis reais e cinquenta

centavos).

Tabela 15 - Estimativa de custo da operac¢éo rodoviaria Santos - Bauru (memorial de calculo)

Transporte Rodoviario Santos - Bauru

Capacidade de trilhos por caminh3o 23
Quantidade de viagens necessarias 2.918
Frete Santos -= Bauru (Carreta extensiva) RS 18.238,0
Estimativa de cusio total da operagdo RS 53.227.206,5

Fonte: De autoria propria.

Contudo, é importante destacar que nesta solu¢do ndo teremos a oneracao em
capacidade de circulacdo de trens de carga, uma vez que, atualmente, e pelos
proximos anos, as maiores restricbes de capacidade de circulacdo mostram-se no
trecho compreendido entre Campinas e Santos. Dessa forma, podemos afirmar que
neste cenario ndo havera perda de margem de contribuicdo conforme apresentado no
cenario 1, tabela 5, pois mantém-se a utilizacao total dessa capacidade para os trens
de carga, trafegando com os trens de servico apenas no trecho de Bauru a

Rondondpolis, onde existe capacidade para absorver essa demanda adicional.

5.3 Anélise de Viabilidade

A solucdo proposta em nosso projeto aplicativo se apresenta como uma
alternativa recomendavel operacionalmente e viavel financeiramente, a partir de uma
combinagcéo hibrida de dois modais, se utilizando da flexibilidade e da oferta de
caminhdes em trechos onde a ferrovia possui gargalos de capacidade e se
aproveitando do modal ferroviario em trechos no qual ndo ha competitividade com
trens de cargas rentaveis, criando, assim, uma solucéo totalmente factivel econémica

e operacionalmente.
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5.3.1 Viabilidade Técnica

Quanto a viabilidade técnica, o transporte rodoviario devera ser realizado por
caminhfes prancha de 24 metros de comprimento com até 4 eixos — tipo de
configuragéo indicada para o transporte de cargas indivisiveis longas. Por conta dessa

configuracdo, esse transporte é considerado como especial.

Sao considerados transportes especiais todos os veiculos de carga que
ultrapassem as dimensfes ou pesos maximos fixados por lei ou que tenham

caracteristicas que, de alguma forma, prejudiquem o trafego.

Figura 23 - Imagem de Carreta extensiva de 24 metros

Fonte: Guia do TRC (2020)

Atualmente, existem transportadoras preparadas e regularizadas no Estado de
Sédo Paulo para atender a esse tipo de transporte. Vale destacar que o0s proprios
orgaos publicos prestam apoio e atendimento aos transportadores para garantir
condicdes de seguranca e fluidez ao trdfego. Dessa forma, entendemos que

tecnicamente é possivel a realizacdo deste projeto.

5.3.2 Viabilidade Operacional

Como citado anteriormente, nesta solucdo hibrida ndo teremos restricbes de
circulacdo e nem a oneracéo na capacidade de circulacdo de trens de carga no trecho
Bauru-Rondondpolis. Observamos que para o trecho a ser realizado via modal
rodoviario h4 uma oferta consideravel de transportadoras que prestam esse tipo de
servi¢o, assegurando, assim, a existéncia de recursos suficientes para execugao do

projeto.
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5.3.3 Viabilidade Estratégica e financeira

=DC

Na visdo estratégica que engloba a distribuicdo do volume de trilho necessério

para a construgdo da FATO, sem impactar a producao e o resultado financeiro da

Rumo, podemos afirmar que o projeto atende aos objetivos tracados pela

organizacao, pois possui viabilidade técnica e operacional para realizar o transporte

de trilho dentro do periodo que compreende a obra, € minimiza 0s custos e perdas

financeiras dentro das solu¢des possiveis para fornecimento do trilho.

Impacto Operacional

Perda de Margem de Contribuigdo

Custo de transporte rodovidrio

Custo adicional de diesel

Custo adicional de Méo de Obra

Impacto financeiro total

Validagdo operacional

Validagdo financeira

Tabela 16 - Anélise de viabilidade

Solugéo 1 Solugéo 2 Solugéo 3
Trens de Servigo Transporte Rodoviario Transporte Hibrido

Sim N&o Ndo
RS 177.262.020 || RS - RS -
RS - RS 144.493.022 || RS 53.227.207
RS - RS - RS 17.182.854
RS - RS - RS 330.000
RS 177.262.020 || RS 144.493.022 || RS 70.740.060

o /] /]

o o O

Fonte: De autoria prépria.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A estratégia apresentada no projeto aplicativo atende ao objetivo inicialmente
proposto, incluindo a solugédo para compra, soldagem e distribuicdo de volume de
trilhos para a construcao da ferrovia que ligara Rondondpolis a Lucas do Rio Verde.

Mapeamos e identificamos as dificuldades que o Brasil tém na producdo de
trilhos, sendo necessario a importacdo do material para consumo em manutencdes e
novas construcdes. Desse modo, o recebimento do material pelos portos do pais se

faz necessario, concorrendo com os fluxos mais criticos e saturados de transporte.

Verificamos as capacidades do estaleiro de soldas da Rumo, localizado em
Bauru, que demonstra oportunidade de aumento na capacidade de soldagens,
atendendo a demanda atual, e para a realizacdo do projeto de expansao.

Dessa forma, foi possivel comprovar a viabilidade financeira do modo hibrido de
logistica de trilhos, apresentando economia para a Rumo de 56% em relagdo ao
modelo ferroviario e 54% quando comparado com o modelo rodoviario — além de
apresentar baixo impacto operacional e menor risco na execucao de transporte de

volumes, ja acordado em contratos pelos clientes da Rumao.

Limitamos as analises e as propostas conforme prioriza¢éo do grupo de trabalho,
pois, durante o desenvolvimento, diversas ideias foram propostas, tornando as opcoes

muito amplas para serem abordadas neste projeto aplicativo.

E possivel verificar, que ao longo do progresso do trabalho, outros gargalos para
a construcdo de uma nova ferrovia foram explorados. Executar a expansao,
considerando recursos existentes para a reducdo dos custos, é crucial para a
viabilidade do negdcio, pois o investimento € alto e o retorno esta nas expectativas de

crescimento do agronegocio brasileiro.
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8 APENDICE A — ENTREVISTA 1

ENTREVISTA SOBRE A CONSTRUCAO DA EXTENSAO ALTO ARAGUAIA A
RONDONOPOLIS — FOCO OPERACAO 20/05/2022

Grupo do projeto aplicativo: Arthur Augusto Petrucci Fernandes, Fernando Schules,

Gabriel Barroso de Araujo e Taciana Moretti Andrade

Entrevistados (cargo ocupado na época da obra): Fernando Schules (especialista
no CCO), Francisco de Paula Guimaréaes (gerente do CCO), Maria Elisa Landim Nassif
(coordenadora do CCO atual) e Wanderson Andre Zocchio Lopes (gerente de

operacao CO)

Taciana - A gente passou ali as perguntas, entdo, a ideia mesmo é pegar uma
percepcao de como foi esse periodo e o que aconteceu ali, até para direcionar a gente
nos estudos e, também, nesse novo alinhamento da distribuicdo e logistica dos trilhos
para a construgao da FATO. A gente tem algumas perguntinhas aqui. A pergunta [...]
a gente moldou muito pensando no cenario operacao néo so no cenario circulacao, e
algumas eu acho que vocés poderdo contribuir mais, outras acaba que o Wanderson
com o Elber talvez consiga contribuir nesta segunda vez que a gente conseguir marcar
com eles e é isso. Assim, a gente quer pegar mesmo a sua percepcao, alguns dados
ou algum direcionamento mesmo do que aconteceu, até para direcionar a gente,
também, nas pesquisas e nas analises que a gente vai precisar fazer considerando
tudo, também financeiro. Entdo, € mais ou menos para esse lado, € mais sua

percepcio mesmo.

Taciana - Considerando o periodo das obras, qual a origem da movimentacdo dos
trilheiros e lastros? Para a gente entender se eles saiam direto do porto e iam em

barras curtas para a frente da obra ou eles chegaram a passar por triagem paulista.

Chico - Todo o fluxo ali dos trilheiros para Rondonépolis € o seguinte: eles saiam da
Embraport, que fica na frente da DPW, pegava o trilho ali, levava para triagem paulista,
fazia solda em triagem, saia para Itirapina e seguia para Rondonopolis dai, entéo,
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tinha todo esse tramite. E igual esse trilheiro que a gente tem hoje da via nossa, que
€ 0 pior cenario que a gente estava fazendo la na Ecoporto, que na margem direita €
bem pior, mas eles rodavam com uma certa preferéncia na malha para ndo deixar
faltar, porque quando comecgou a chegar ao trilho, as frentes de infraestrutura ja
estavam bem avancada de super. Eles estavam precisando do trilho, entdo, a gente
conseguiu dar uma priorizada ali e, quando terminava o carregamento, ja iam direto.
A gente deixou um parque de maquinas ja destacada por trilheiro, tinham 2 que
ficavam destacados nesse fluxo e mais um trilheiro pequeno, que eles deixavam la
dentro da obra para arrastar as barras la dentro. A gente ficava com maquina
destacado para isso. Maquinista [...] a gente utilizava os maquinistas do trecho até a
ponta até chegar em Alta Araguaia e, quando chegava em Alta Araguaia, tinha os
maquinistas proprio do projeto. Foram contratados maquinistas especificos para o
projeto e ai foi colocado na época l4 o quantitativo de headcount de utilizado por parte
do trem do trilheiro, mas isso vocé sabe como é que funcionava, no cheiro do cheiro.
Entdo, a gente usou os maquinistas de trecho mesmo, para distribuir e o pior impacto
gue, olhando o que a gente tinha no ano passado e olhando o que a gente tem hoje,
€ assim a movimentacdo dentro do Porto de onde fosse a carga dele, se for na
margem direita a gente sabe o transtorno que ali pra gente fazer um encoste do
trilheiro ali no Ecoporto, mas ja ali na margem esquerda, se for falar do cenério de ser
Usiminas, cenario de Embraport, até mesmo a DPW faz uma movimentacao trilheiro

ali dentro, seria mais favoravel.

Gabriel - O Chico, e nessa época vocé estava como gerente do CCO?

Chico - Ja, aham.

Gabriel - CCO e Escala ou s6 CCO?

Chico - S6 CCO.

Gabriel - Era separado, né?
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Chico - Uhum, o CCO eram os dois juntos norte e sul. Porém, a escala era duas
geréncias: uma geréncia de circulacdo e uma de escala. O Schules era o cara que
programava os trilheiros na 103. Mas, enfim, o cenario era esse. Era tudo pega
embaixo. Entdo, a gente tinha a questao do trilho que pegava em Santos, tinha os
dormentes que a gente pegava na regidao de Sao Paulo, também tinha um trem de
dormente que subia, um pouco de dormente para cima, da Pedra que pegava na
regido de Sdo Paulo e os Dormentes foram foi feito uma fabrica de Dormentes la na

hora mesmo dentro de Rondondpolis.

Fernando - Na saida do Araguaia, né?

Chico - Isso.

Wanderson - Falou do trecho 6 ai, Chico? Entrei um pouquinho atrasado, era |4 no
TPC, né?

Taciana — Ei, Wanderson. A gente acabou de comecar aqui. Entdo, acho que néo
perdeu nada. Igual eu falei com o Chico aqui: € mais para pegar as percepcdes mesmo
de vocés em relacéo ao periodo da obra, da ampliagcdo do TAG TRO e ai a gente fez
algumas perguntinhas aqui sé para direcionar mesmo a conversa, mas é mais para
entender qual era os principais desafios ai da época para a gente estudar e replicar
iSso nesse levantamento que a gente esta fazendo para ampliacdo da FATO dessa

VeZ.

Chico - Tinha o cenario, se a gente for considerar tempos, né, Taci? Para a
movimentagdo naquela época a gente tinha uma circulagdo muito mais restrita. A
gente nao tinha um patio de areais para o cruzamento. A gente ndo tinha um trecho
duplicado ainda. O trecho nosso de Perequé até Boa Vista era tudo simples, ndo tinha
trecho duplicado, o tempo de transito era muito maior. Hoje a gente tem até um cenario

melhor do que no passado, € um desaforo maior para isso.

Gabriel - Aproveitando esse gancho da duplicacdo que néo existia na época tinha
alguma, fugindo um pouco da pergunta, alguma forma de priorizacao de tipo, qual que
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€ 0 impacto para o transporte de carga que o trilheiro que representava alguma coisa

assim ou ndo era meio na demanda mesmo?

Chico - A escassez nossa da época era locomotiva. Entdo, geralmente, o cara
passava por Araraquara e a gente rapava a locomotiva dele ou no Paratinga, o grande
apelo do pessoal do projeto na época, Sildomar, era para a gente nao tirar as
maquinas do trilheiro, inclusive, as locomotivas. Dentro do projeto foi feito o levante
eu ndo me engano, Wanderson vai lembrar de 2 ou 3 motivos para ficar cativa no
projeto, mas a gente vira e mexe, a gente pegava maquina para dar passagem para

trem.

Wanderson - Isso vai ser um desafio, né, Taci? Porque, assim, ndo tem C30, mas
para aumentar frota, a gente vai ter que pensar alguma coisa diferente, sei l14, com as
maquinas novas a gente tem a frota da Suzano para parada, né? Entdo, aumentar

C30 nao tem mais como.

Chico - E ai, né, Wanderson, é assim, a gente tinha um, o cenario muito mais
agressivo, acho que tudo que fosse para o Mato Grosso ndo podia mais rodar com
130, cara. Entédo, esse negocio, para mim, ja ndo ja nao funciona. A gente saiu com
trilheiro ai da Baixada rodando com 30. J& pipocou as maquinas na Serra. Entdo, um
negdcio que, isso ai mesmo, pensar em maguina grande ja e se cabe a maquina boa,

no minimo Dash.

Schules - Sdo dois impactos, né? J4 tem a ocupacgdo da faixa e ainda uma baixa

confiabilidade por conta da locomotiva.

Taciana - Esté ai s6é um ponto entéo, os trilhos realmente saiam do Porto e passavam
pela fabrica de Saudade, né? Entdo, passavam por Paulista antes de subir, ele subia
no trilho longo mesmo, né?

Chico - Isso, e esse é o0 ponto também. A gente quando for mexer com isso, a

soldagem do trilho ja sera em cima, hoje a gente tem usinas méveis a triagem do trilho
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ja ser feita no site, ndo precisa ir para triagem porque vocé ganha seguramente muitos

dias de giro.

Arthur - S6 de deslocamento vao 2 praticamente, né, Chico? Entre entrada e saida
de Rondondpolis.

Chico - Isso € um negécio tem que ser descartado, essa ponta de triagem.

Arthur — Exato! E, assim, como que era a questdo para entrada na Embraport I3,
Chico? Era o mesmo perrengue que a gente passava recente nos ultimos

carregamentos la?

Chico - E janela, na Embraport entrava com janela, s6 que tinha na época era o André
Lipinharski, ele combinava muito bem essas janelas ali na Embraport, entdo como ele
entendia bastante de circulacdo também ele dava essa ajuda para gerar o minimo de
impacto possivel, mas gerava. Geralmente, estacionava no Perequé, Paratinga, mas,

assim, o André ele fazia essa ponte junto com a Embraport.

Arthur - E ai, vocé falou na subida do trilheiro, né? tinha um grande ponta de
Araraguara fazendo o ajuste de locomotivas das maquinas no trilheiro, para cima disso
hora que esse cara partia de Araraquara, tinha alguma priorizacao diferente ou mais
algum ponto que a gente podia dar uma pedalada nele de detrimento da producéo?

Chico - Nao, ali a gente ja estava circulando direto. Teve parte dele que a gente ficava
fazendo um giro. Schules vai lembrar, né? A gente trocava de locomotiva em TOM,
TAG e TOM ficava rodando as Dash fazendo puxada. Entéo, ele fez se era muito
concorrida a faixa ali, as vezes o trilheiro era pedalado no TOM, mas hoje ndao tem
mais cenario TOM é um patio de circulagdo. Entdo, saiu de Araraquara e vai direto e
também Tutdia né, cara? Tutdia é um patio hoje de abastecimento s6. Entdo, assim,
onde ele ficar vai atrapalhar, entdo, ele vai ser obrigado a rodar, depois que ele entrou

na malha ele tem que ir embora.
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Arthur - Antigamente vocé tinha essa questdo de Taquari. Entdo servindo como,
vamos dizer assim, mais um regulador para cadenciar ali, pela troca das maquinas,
né? E depois pela necessidade de entrar na via hovamente fazer essa perna até o
TAG.

Chico - Era concorrido ali, tinha o gerente era muito travada la em Araguaia, chamava

Wanderson, segurava bastante essa TAG e TOM.

Taciana - E em relagdo a recursos, pensando tudo, o Chico comentou que tinha a
locomotiva cativa ali, mas em relacdo a recursos mesmo: maquinista, manobrador e
até o proéprio trilheiro. Como € que era essa competicdo com a propria producao e até
a manutencdo da via, como € que era feita essa comunicacao de priorizacdo para

esses lastros e esses trilheiros?

Chico - Taci, na época que comecou a chegar trilho para Rondondpolis, ndo tinha
frente de trilho para a via, até dava algumas brigas, antes a gente saia para o trilheiro
ali, o pessoal ainda roubava umas Barras de trilho no trecho, uns dormentes, os

vagoes estdo com tal subindo uma coisa, era ruim assim.

Wanderson - Até complementando, porque, assim, a todo o lastro tirando o trilheiro,
que o trilheiro sobe toda malha, mas o resto era cativo da obra esté tinha um lider de
tracdo, tinha equipe magquinista, tinha equipe de mecanica para atendimento dos
vagoes e da locomotiva, tudo dentro do projeto. A gente nao tinha relacdo nenhuma
com o carregamento de TPC ali para cima, a Unica relacdo que a gente tinha era a

circulagdo do trecho 5 e mais nada.

Chico - Eram abertas as frotas, a gente tinha as frotas de via e as frotas do projeto.

Gabriel - Entdo ndo era o time tragdo, vocé estava como gerente do UP CO né

Wanderson?

Wanderson - E isso, a UP CO n&o tinha nada a ver com o projeto, o projeto eu tinha
um gerente na operacgdo ali, o André Lipinharski, que estava muito na frente da
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coordenacao de tudo isso, mas tinha lider de tracao, tinha equipe de maquinista, tudo
desvinculado a operacédo nossa. Nao tinha relacdo nenhuma, sé entrava na discussao

ai do trecho 5 mesmo por causa do carregamento TPC.

Chico - O André Lipinharski, que fazia frente de PCM com a gente, no CCO fazia o
alinhamento e la no trecho tinha o Miguel Romualdo, que era o cara que cuidava dos

recursos la no trecho.

Arthur - Miguel que era do atendimento sul?

Chico - Aham, isso mesmo.

Arthur - Wanderson, vocé falou de ter esse destacamento especifico de maquinista,
operadores dentro do projeto. Esses caras, de nenhuma forma, eles eram utilizados,
entdo, na producao também?

Wanderson - Nunca. E assim: é zero relagcdo mesmo. Esta Arthur, tinha 2 lideres, eu,
acho que o Adriano, nao lembro o outro, e eles faziam toda a gestéo la esta [...] a
gente ndo misturava, nao tinha relacdo nenhuma mesmo com a escala nossa.

Chico - Eles eram soltos da escala, os Unicos que eram habilitados no trecho, que
eles ndo eram nem habilitado nos trechos, os Unicos que era habilitado eram os que

faziam o carregamento de Pedra no TPC.

Wanderson - Eles passavam para o trecho 6, né? Era desvinculado ao quadro ali da
UP.

Gabriel — Entédo, antes do projeto, eles eram do quadro e ai para atender o projeto

tirou eles e destacou?

Wanderson - Nao, eles até pegaram ex-maquinistas esta, eles vdo aumentaram QLP,

nao é ndo foram destacados entdo aumentaram o QLP.
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Arthur - Diferente do que a gente esta fazendo, por exemplo, com a modernizagao, a
gente destacou maquinistas do quadro para la realmente foi uma contratagdo como

se fosse uma empresa terceira ou prestando servico.

Chico - Nesse sentido ai mesmo.

Arthur - E qual que era a frequéncia pessoal? Vocés falaram do trilheiro, beleza, tinha
2 composic¢des na subida, mas esse entrave do Lastro até o TPC... Wanderson, se

lembra mais ou menos a frequéncia que isso acontecia? Para mim pegar o material.

Wanderson - Eu lembro que era 2 caras, 2 circulando ou sempre tinha um
carregamento de giro por dia né, cara? E diferente hoje. N&o é que nem o Chico falou:
a gente segurava muito a faixa deles, né? Entéo, ficava carregando |a disputava com

o TAG tom ali que era complicado, né?

Arthur - Mas na esséncia vocé faziam uma inversao por dia, entdo?

Chico - Nao, o programado era 1 carregamento por dia, a gente tirava um lastro a

cada 2 dias.

Arthur - Importante saber porque € um cenario muito parecido, ele concorria direto
com as faixas ali na saida do TAG, que era o Rondonépolis atual, mas € um cenario
que a gente teria na FATO seria similar, a gente utilizando o TSE TRO. Obvio que
hoje a gente tem muito mais recurso e frentes para espalhar trem de carga, mas
utilizaria TSF TRO que a gente sabe que € um headway nosso hoje para passar a

faixa de trilheiro e outros veiculos.

Wanderson - O ponto principal é aonde vai ser Pedra e dormente, porque a gente sé

ia falar de trilho, a gente tem que estar la na ponta isso, né? N&o tem jeito.

Chico - Pedra, dormente é a solda do trilho, tem que estar tudo dentro da obra, pode

nem ir para a triagem, sendo vocé perde pra caramba.
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Gabriel - Mas é que eu acho que pedra e dormente ndo é importado, né?

Wanderson - E o dormente, eles mandam de carreta até um centro, 14 e d& para fazer
l& em cima. A Pedra tem que ver onde vai ter Pedreira e tal, mas isso dai também da

para vocé programar um local.

Gabriel - E por isso que a gente focou no trilho porque é o que ndo tem como dar um

jeito diferente, ndo tem o que fazer.

Taciana - Um ponto aqui sO: vocés comentaram que acabava que priorizaram, que
acabou que o trilho chegou depois, que a super ja estava pronta e acabou tendo uma
prioridade desse trilho para conseguir chegar l1& na obra a tempo. Essa prioridade era
a ponto de priorizar ele a frente de trens de volume mesmo, por exemplo, a frente de

um trem de gréo, a frente de um trem de producgéo?

Chico - Nao, era so para gente ndo pedalar, ndo dar pedalada no trilheiro, mas, assim,
0 gargalo comecgou a ser trilho na obra porque eles comecaram a avancar muitas
frentes. Ali comecou a ser trilho por conta do proprio giro da Embraport, a gente tinha
ali, no maximo, uma janela por semana para entrar.

Arthur - E na margem esquerda vocé citou que a gente ndo tinha o Areais, né, Chico?
Chico - Nao tinha, n&o tinha, era o Unico ponto de cruzamento da margem esquerda
era a ilha Barnabé com 70 vagdes, né? Entdo, ndo tinha e nem Piacaguera nao
cruzava, néo podia cruzar.

Arthur - E praticamente em singela, porque dai ele ja entrava pra Embraport.

Chico - E, eles saem ali e tinham que ir direto Perequé.

Taciana - Ai vocés comentaram bastante coisa e até algumas coisas que nao deram
certo. O que que vocés acham que desse processo todo da ampliacdo do TAG TRO

deu certo e que vale a pena repetir, que gerou ganho na época, até talvez financeiro
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ou nao, de tempo vocés acham que valeria a pena até levar em consideracdo nessa

nova obra?

Chico - Acho que a estrutura centralizada que tinha para olhar a obra, sem passar
pelo nosso time de manutengdo que ai ndo tinha discussao, ndo tinha briga, entéo,
assim, e o projeto tinha uma voz muito mais forte, né? Porque o apelo era entregar a
obra. Entdo, tinha alguns trade off que vocé conseguia fazer com a manutencao

pagando a conta.

Wanderson - Outro ponto é ativos, né? Hoje a gente tem que colocar ativos confiaveis
porque la a gente ndo tem uma estrutura com atendimento de recuperacéo de ativos,
tem que pensar muito isso, se nao a gente vai perder demais que nem ele falou, ndo
d& para botar um Monte de C30 la um, monte de vagdo ruim que ndo vai ter

atendimento.

Taciana - Um bom ponto em relacdo aos ativos.

Wanderson - Para estar longe de oficinas, esse € o ponto. Porque assim, querendo
ou nao, o do TPC estava do lado do PML Taquari, que tinha uma estrutura até grande

na época para atendimento, né? E agora ndo tem mais nada, né?

Arthur - Abre algumas vagas ai no POC, Wanderson.

Wanderson - Pelo amor de Deus, ja esta ficando grande demais esse negocio. Ja

tem o Goias dando trabalho.

Chico - E essas contratacdes ai para trabalhar no projeto, tem que ser completamente
desvinculado da ferrovia, maquinista além dos ativos, vou contemplar maquinista,
porque maquinista e manobrador vocé vai cuidar aqui e se vai faltar a prioridade vai

ser a producdo.

Taciana - E desvincular mesmo, né? Acho que esse € o principal ponto que foi
colocado, desvincular totalmente a obra do que a gente ja executa. Toda vez que a
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gente tenta reaproveitar acaba penalizando de algum lado ou a prépria obra ou a
ferrovia. E em relacdo ao start da operacao, o que vocés tém de lembranca de como

foi e 0 que no inicio da operacdo que gerou mais problemas?

Chico - Depois do trecho entregue? Teve 2 marcos ali: teve um primeiro que entregou
literalmente. Foi bater meta ali, né? Que alguns trechos a 18 quildbmetros por hora,
gue o maximo € de circulava era 40 e ai ficou um tempao ali a até eles conseguirem
entregar. Esse temp&o que eu falo coisa de mais de anos conseguiram entregar com
a velocidade de 60 por hora, no trecho 6 e, principalmente, no trecho de Itiquira até
Rondondpolis. E ai, depois que entregaram essa velocidade, a gente teve que
retrabalhar o trecho todo por conta do sublastro. Tinha ficado restrito, entdo a gente
precisou jogar pedra no trecho todo de novo. Entdo foi muito, todo dia tinha 6 horas
de intervalo pra pedra e socaria, isso mesmo depois de entregue pra gente conseguir
dar a condicdo que gera seguranca. Nao era mais nem o negdécio da velocidade.

Arthur — E! Nitidamente deram uma baixada na qualidade para garantir o prazo, né?

Arthur - Chico, vocé lembra, em questdo de prazos agora, se 0 escopo inicial

apresentado, se ele ficou dentro, atrasou muito, pouco?

Chico - Nao lembro néo, Arthur. Eu sei que o trecho de Araguaia e Itiquira, eles tinham
feito dentro do prazo, mas depois a frente de Rondondpolis ficou tudo pronto, o
terminal 14, antes de chegarem a linha.

Arthur - Entendi.

Chico - Se vocés precisarem de assunto mais especifico desse dai, quem era a frente

desse nego6cio na época que era o gerente geral era o Fiori.

Arthur - A gente marcou também com o pessoal da manutencao, Fiori, Ederson e

Redivo.

Chico - Ederson também esteve l4. O Fiori passou praticamente o projeto inteiro.

| 82|



— =DC

Confidencial

Taciana — E... Das perguntas a gente passou todas aqui. Ai eu ndo sei isso, faltou

alguma coisa. Mais algum ponto que vale vocés falarem aqui com a gente?

Chico - Vocé falou que é para falar o que deu certo, mas, se fosse para pontuar o que
nao deu certo aqui, né, acho que vamos com os pontos ali, né: a gente acertar o ponto
correto que a gente vai fazer no porto, menor énus possivel para o porto, né? Esse é
o primeiro ponto... O segundo, retirar o triagem paulista, né? Nao tem que soldar em
triagem para depois carregar de novo mandar e o terceiro a igual o Wanderson
lembrou bem, o TPC patio de carregamento de néo ter nenhuma influéncia de precisar
da giro na malha de producao vocé imagina se tem que passar por Rondonépolis TSF
vou carregar alguma coisa em algum lugar, ficar concorrendo faixa vai ser pedalada
né ndo vai dar a mesma prioridade que a gente estd com o trem, ainda mais em um
ambiente pressurizado como vai estar. Acho que essas 3 frentes ai a gente deveria

colocar. Isso fez muito bem aprendido.

Taciana - O porto € o principal gargalo e, assim, quando a gente fez as contas aqui a
gente hoje € no momento da obra, a gente vai estar importando o dobro de trilho que
a gente importa por ano hoje, né? E ai a gente ndo tem nem trilheiro suficiente para
fazer esse tipo de movimentacdo no trecho. Entdo ai entra assim no estudo de
viabilidade até para movimentagcdo desse trilho que seja de uma maneira diferente
talvez ndo ser por ferrovia, acho que esse é um ponto importante de ressaltar: o

guanto que é oneroso a gente conseguir tirar esse trilho do porto por ferrovia.

Chico - Exatamente.

Gabriel — Chico, vocé falou de ndo soldar em triagem, que ja tem € estaleiro movel,
né? Vocé tem alguma referéncia em algum lugar que vocé sabe que ja usou alguma
coisa assim?

Chico - Cara, aqui na Sul, aqui eles fizeram solda no trecho, ali do trilho que estava
ali em Paranagud, ali fazia no trecho que estava reformando, aquele trecho de

Paranagua Morretes.
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Gabriel - Vocé lembra quem que era o capitao ali?

Chico - Bruno Moraes tem essa referéncia que ele estava ali no trecho.

Arthur - Ja fez todo o transporte pela barra curta descarregava soldando ja.

Schules - Para o proprio atendimento da norte, teve também em Paranagua subindo
por Sao Paulo, indo para Bauru, triagem fazendo a solda, descendo a por Itirapina
para atender la o trecho 6 e, também, alguns momentos para diviséao ali, para fazer a
duplicacao. E para o projeto aqui na sul também além solda no trecho, ndo me recordo
muito bem, mas também tinha um retrabalho de sair de Paranagua ir até o Uvaranas,

soldar e voltar para o trecho.

Chico - Tem que subir o trilho pelas hidrovias para chega & em cima |la no arco norte

e vai de caminh&o.

Arthur - Mas caminh&o s6 desce.

Chico - Descarrega o nosso trilho e deixa de carregar um pouco de soja

Taciana - Mas assim vim pelo arco norte a gente néo tinha levantando essa hipétese,
né? A gente nado tinha levantada hipotese de vir por Santos e subir de caminh&o, mas
vim pelo arco norte talvez pode ser uma opcao também talvez até mais barato porque
é o fluxo de retorno do caminhéo, né?

Chico - Também tira a capacidade deles, mais carga para gente.

Taciana - A gente n&o tinha pensado nessa opgéo.

Gabriel - Uma pergunta do time 14, eram todos maquinistas tal contratados externos

o lider de tragcdo era também contratado QLP projeto ou era UP CO empresado?
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Wanderson - N&o era projeto cara, era um ex nosso, mas era do projeto.

Gabriel - Entdo todos os cargos, eles respondiam para o coordenador de obra, entao?

Wanderson - Isso, até a malha central agora recente estava assim, né, Gabriel? N&ao
tinha vinculo nenhum, mesma coisa, cara. Certo € um cara assim € debaixo do gerente
la tinha um cara da mecanica, tinha um especialista, a mecéanica correndo atras de
lago tinha o coordenador de tracdo os maquinistas toda a estrutura estava debaixo da

obra l4 a gente foi entrar agora no final do ano, né?

Gabriel - Vocé disse que era tudo da geréncia do Pancieri, né?

Wanderson - Isso, tanto € para vocé ter ideia da mecanica mesmo, eu recebi 6

headcount da malha central, agora em janeiro, porque estava tudo com Pancieri.

Arthur - Ele foi tipo um gerente do projeto de implantacdo, né? Nesse modelo que

VvOCcés citaram |a de cima.

Wanderson - Isso ai e tinha todas as areas com ele ali.

Taciana - Das perguntas todas a gente passou aqui, e é isso, mais algum ponto?

Arthur - Da minha parte esta OK. E legal os pontos ai de que deram certo, né? Essa
ideia de centralizar a gestdo da obra e os pontos a desenvolver, eu acho que a gente
tem que estar no radar. Taci falou bem ali a forma como esta carregando um trilho
hoje também mesmo se conseguisse tirar triagem, acho que é um gargalo pesado
para a gente na estimativa nossa de viagens, fazendo essas faixas para a margem
direita, esse ponto de atencado para a chegada sendo por Santos e a competicdo em
cima. O Chico foi bem feliz também e, cara, o material tem que girar no trecho da obra,
qualquer composicéo da obra que entre principalmente pela a saida de Rondondpolis
gue a gente ja tem impactos de formacao, 3 carteiras etc, vai pegar bastante para a

gente sabe quanto da ocupacdao |a, ja tem um delay grande no cruzamento dentro de
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Rondonopolis. Entdo sdo 3 pontos que a gente tem sé de deslocamento do trilho

dentro da malha Paulista e norte que vai ter que se atentar bem. Tudo ok?

Gabriel - Da minha parte tudo ok.

Schules - Tudo ok. No encontro que a gente ja tinha discutido, pedra, contabilidade,
etc. Bacana! Ja haviamos citados os pontos das frentes do arco norte e a questao de

atendimento que o Wanderson colocou ele também agradecer pela atencéo.

Arthur - Porque ndo € um projeto rapido, curto, infelizmente. Com certeza os ativos

sofrerdo anomalias e avarias.
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9 APENDICE B — ENTREVISTA 2

ENTREVISTA SOBRE A CONSTRUCAO DA EXTENSAO ALTO ARAGUAIA A
RONDONOPOLIS — FOCO MANUTENGAO DE VIA PERMANENTE 24/05/2022

Grupo do projeto aplicativo: Arthur Augusto Petrucci Fernandes, Fernando Schules,

Gabriel Barroso de Araujo e Michel Perrota

Entrevistados (cargo ocupado na época da obra): Ederson Padilha (coordenador

geral de via permanente)

Gabriel - Bom, entdo, o seguinte: qual é o objetivo aqui, Ederson? E a gente
justamente falar sobre logistica de trilho construcdo de ferrovia e manutencéo. Nés
estamos na pés-graduacdo da Dom Cabral, eu, Schules, Perrota, Petrucci e a Taci,
gue nao pode estar aqui por um conflito de agenda também, mas ela esta também no
nosso grupo da pés-graduacdo. Nosso projeto de fim de curso € justamente falar sobre
a cadeia logistica de trilho que vai fazer a construcdo da FATO e ai, para a gente
pegar licbes aprendidas para a proxima obra, a gente resolveu falar com quem
participou da extensao até Rondonopolis. Entdo, qual que é a ideia aqui? A gente tem
o roteirinho, que foi ali no convite que vamos passar por ele. E ai foi perguntas que a
gente foi bolando pensando em quais problemas a gente pode ter, né? A gente ja
definiu isso como dor ja tiveram algumas entregas do projeto aplicativo, entdo, vocé
vai ver que as perguntas sao para gente confirmar que isso € realmente um ponto
problematico para ser resolvido e depois a gente explora algumas ideias e, até no fim,

ter uma abertura para vocé colocar o que vocé julga importante dessa avaliacéo

Ederson - O Schules esta na pos-graduagdo também?

Schules - Estou sim.

Ederson - Schules, vocé esta de brincadeira, vocé que me mandava os trilhos.

Schules - Eu tenho que ser imparcial, tenho que ouvir o cliente.
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Gabriel - A gente separou em duas rodadas de entrevista: a primeira foi justamente
para a operacédo, entdo, foi com o Chico, o Wanderson também participou, que era o
gerente da UP da época, o Schules estava, 0 Unico que ndo conseguiu entrar foi o
Eberton, que estava voltando de Curitiba, estava em deslocamento e a gente separou
uma conversa com a operacao que ja tiveram umas saidas e agora o papo é contigo,

com Fiori e Redivo é sobre manutencéo, ter um ponto de vista sobre manutencéo.

Ederson — Beleza, vamos |a!

Gabriel - Quer passar as perguntas ai, Arthur?

Arthur - Vou passar aqui, entdo. Bom, o primeiro ponto é: a gente levantou umas
guestdes relacionadas a problemas que a gente vé no dia a dia de obras menores,
como que era la na época em relacdo a reserva de material. E ai, especificamente,
falando de trilho: se o trilho utilizado no projeto era algum tipo de carga especifica para
la ou ele concorria com demandas de manutencéo para qual trilheiro que ia atender a

obra de expanséo?

Ederson - A gente na época reformou um ou dois trilheiros. Nao lembro agora! A
gente fez reforma da tremp vermelha. Ela era especifica do projeto e a gente fazia
giros especificos para o projeto, mas concorria com a circulagdo com maquinista com
locomotiva. Era o caos plantado na terra, falava constantemente com Schules. Para
vocé ter uma ideia, na época, era s6 C30, tinha 50 AC44 na larga, era s6 o C30 que
puxava. Entdo, colocar uma C30 para puxar um trilheiro era um pecado capital. Era
muito dificil, sem falar das demais dificuldades. Tinha uma frota especifica. Tinha um
giro especifico tanto para Paranagua triagem paulista soldava transbordo, depois
sentido Rondonépolis, que estava alinhado, mas, assim, ndo tinha preferéncia
nenhuma. Légico, tinha preferéncia porque o Schules estava olhando, mas, assim,
era um negocio muito doloroso. [...] dia a dia mesmo tinha discussédo. Na época era o
Andre Lipinharski que ficava ali com o Schules, nés ficava conversando. Jamais faltou
falta de vontade para fazer funcionar, mas era bem dificil, bem dificil de fazer, mas

subiu.
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Gabriel - Oh Ederson, eu esqueci de perguntar no comecinho: nessa época ai, vocé

estava como coordenador de superestrutura?

Ederson — Ah, no comeco eu era coordenador de infra, depois existia uma figura
chamada coordenador geral... quase que um subgerente que tinha os coordenadores

em baixo.

Arthur - Mas se estava como o foco especifico no projeto ali da extensao?

Ederson - SO projeto.

Gabriel - Geradores, que vocé diz, era o Redivo, né?

Ederson - O Redivo era de super (superestrutura), o Vinicius Benjamim era da infra
(infraestrutura), tinha o Alan que ficava no terminal, acho que eram 4 coordenadores

que tinha. William era o da logistica, era outro coordenador.

Gabriel - Beleza! E ai, nessa parte do comeco da logistica, vocés fizeram um buffer
de trilho 14, tipo, vai comecar a obra més que vem, vamos acumular X tonelada de

trilhos para comecar a obra, ou ndo?

Ederson - Sim, a gente fez essa cagada, fez... E ndo € legal, ndo é muito bom fazer.

Gabriel - Por qué?

Ederson - Porque a gente fez isso ndo porque, ah, vamos planejar e fazer um buffer,
nao sei se o0 Schules vai lembrar... O grande problema de vocé construir uma ferrovia,
quando vocé faz toda a logistica ferro, € vocé ter continuidade e a gente o que menos
tem nesses casos é continuidade das interferéncias ambientais, da obra de arte, casar
um cronograma de uma ponte com constru¢cao onde avance a terraplanagem é quase
impossivel com uma obra desse tamanho. Entdo, logo no KM20, tinha uma
interferéncia ambiental que a gente sabia que ndo ia conseguir passar e a gente
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depois, fazendo a conta para frente, se ndo a gente néao iria conseguir fazer o giro
necessario. Entdo a gente fez um estoque no KM13, se ndo me engano. E onde tinha
espaco. A gente chegou com os trilheiros e descarregou as barras todas. Isso olhando
um ponto de vista de engenharia nao é legal, nenhum pouco legal. O que a gente quer
€ uma estrutura de portico para tirar essa barra e colocar para fazer o manuseio. Hoje

em dia a gente ndo pode mais fazer isso.

Arthur - Ah se diz pela forma, estratégia e a forma de descarregamento dele, ndo pelo

buffer em si, mas pelo manuseio das barras.

Ederson - Exato, a gente pode fazer um buffer, mas assim, vai ter que ter pérticos,
né? Para descarregar esse vagao, botar do lado da linha, se ndo consegue colocar

tanta barra assim do lado da linha.

Arthur - Comeca a ficar longe.

Ederson - E, entdo, assim, o buffer é uma ideia bem legal. a gente fez isso, a gente
também fez, mandou para barra curta, acho que o Schules vai lembrar... barra de 25
metros. a gente locou carreta especial, fez umas operacdes malucas la pela rodovia,
porque tinha ponte e a gente ndo conseguia fazer. Entdo, a gente chegava até o Km
gue podia, descarregava essas barras curtas em cima de carreta especial, fazia giro
de carreta |4 para Rondonopolis, soldava la em Rondondpolis e voltamos aplicando
de encontro com a frente. Isso a gente fez sem muito problema, porque ai tem a
descarga na barra curta, é diferente, o transporte também tinha mais cuidado, e ai se
tem tecnologia para fazer solda avancada, entdo € uma possibilidade, s6 que fica mais

caro.

Arthur - Vocé puxou uma das perguntas para frente, que era em relacéo as barras

curtas, mas a gente nao fazia a aplicacao de Barra curta?

Ederson — A gente fez os dois, a gente levava, fez as linhas do patio ferroviario do
terminal todo de Rondondépolis soldando no terminal. E ai, com barra longa e puxava,

e a gente fez alguns trechos onde a gente aplicou barra curta e entrou com um
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caminhdo de solda, soldando a barra curta, coletado. Mas ndo é produtivo, € pouco

produtivo. O ideal € vocé fazer um estaleiro em algum ponto e levar barra longa.

Arthur - Essa capacidade de solda deve ser maior, né?

Ederson - Sim, vocé monta um estaleiro para fazer 60 soldas por hora num ponto
avancado e ai o ponto de atencdo para vocé fazer a carga no trilheiro. Carregar no

trilheiro € um ponto de atencéo.

Arthur - Até pode fazer a solda, mas 0 mesmo caso que vocé citou ali de descarregar
os trilheiros no Km 13 se tem ali para fazer o manuseio das barras dentro dessa usina

avancada, né?

Ederson - Exato! O ideal é vocé construir pérticos, e ndo é caro, né? Pdrticos para

fazer a carga e descarga.

Arthur - Se lembra se teve alguma interferéncia?

Perrota - SO vocé teve que fazer isso varios ao longo do trecho, né? Ou néo, se
consegue fazer... porque, assim, a gente esta falando de quilometragem longa, né?

Que vai fazer a agora a construgéo.

Ederson — L4, a gente pegou e jogou la para ponta, final do projeto fez a solda e veio
descendo. Eu néo sei quantas obras de artes vao ter ali. Com certeza pode ser mais

de um ponto.

Arthur - Em algum momento o cronograma se lembra de ter sido impactado por falta

de trilho, Ederson?

Ederson - Nao, por falta de trilho ndo! O que a gente teve: o cronograma impactado
por falta de brita e socaria. Mas por falta de trilho ndo. Era um gargalho sim, mas
nunca paramos a frente por falta de trilho. Até porque tinha muita obra de arte, sempre

qué...
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Arthur - Chegava num gargalho maior

Ederson - Se fosse para tocar na produtividade sem nenhuma interferéncia, seria

gargalho, com certeza.

Perrota - Mas ai vocé disse que o trilho teria gargalho com certeza, por conta de a
gente subir com o trilheiro ali, competindo por faixa com o trem de grao e tudo mais,

né?

Ederson — Isso! E ali a gente tinha um grande complicador, o Schules vai lembrar,
que era O TAG, né? A gente acessava a linha do patio ferroviario do Alto Araguaia,
tinha um rabicho ali que era quase que um ramal, que era a linha da obra, linha do
projeto. Para vocé cruzar ali era muito dificil, para vocé conseguir competir ali com os
outros trens que estavam manobrando, muitas vezes ali o pessoal fazia, o pessoal
desafogava o TAG que estava lotado de caco ou de qualquer tipo de coisa,
desafogava jogando na linha do projeto, entdo, o projeto ndo tinha patio. As vezes
chegava o trilheiro e ndo tinha como enfiar o trilheiro 14 dentro, porque nado tinha como
cruzar, entdo, até a gente construir o primeiro patio para poder fazer giro, a gente
sofreu demais e depois que a gente construiu o primeiro patio o pessoal empurrava
la. A gente até conseguia fazer umas manobras, mas era muito dificil. Entdo, esse
inicio ali, é, para cruzar no TAG, foi bastante complicado. N&o sei como € a estratégia
ali, se vai partir de Rondo e vai seguir direto, mas, assim, eu tenho certeza que vai ser

0 mesmo problema ali.

Arthur - Vocé tem um headway bem na entrada.

Ederson - E TSF e TRO ali, vai ser caético...

Arthur - Além desse ponto das obras de arte que vocé citou que pode ser um ponto

de esbarro ali na logistica de trilho e de outros materiais, vocé vé algum outro ponto

de atencdo que pode atrapalhar essa logistica no geral?
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Ederson - Eu ndo sei muito bem qual a estratégia que esta sendo desenhada, se vai

vim para Paranagud ou por... ndo € mais Embraport aqui, ndo sei qual que é...

Arthur - Ecoporto, na margem direital

Perrota - Nao é a DPW?

Arthur - Nao, ndo é mais Perrota.

Ederson - Agora € Ecoporto. Se for pelo KM5, pontos positivos, a gente ndo paga a
armazenagem, pode receber todo trilho do projeto ali que ndo paga a armazenagem.
Esse era um grande ponto que a gente tinha, porque, o que que acontece, quando
recebo o trilho da manutencdo, chega um navio de 10 mil toneladas, coloco la na
Ecoporto ou na antiga Embraport, DPW, enfim... a conta que eu tinha era coisa de 50
mil por dia, se ndo me engano, batia esse numero, era um namero absurdo! Por isso
o André Pires ficava no pé para a gente tirar rapidamente, tem uma conta e o André
Pires tem no caderninho dele, que era a conta de armazenagem da DPW, ent&o era
10mil toneladas, vamos tirar, tira 1 mil, tira mais 1 mil. Era a cada semana, a cada 10
dias fazendo giro de mais de mil toneladas, isso manutencdo. Vocé imagina a gente
receber os trilhos para fazer Lucas do Rio Verde, ndo sei quantas toneladas vao ser,
mas ndés vamos estar o tempo inteiro abarrotado ali pagando armazenagem. Entéo,
vai ser uma conta altissima, KM5 tem um espaco legal 14, acho que da para receber

mais de 30 mil se ndo me engano na época

Arthur - E ndo pagava armazenagem?

Ederson - Nao paga armazenagem, nao sei se paga agora, mas nao pagava nada de
armazenagem, sO que tem toda logistica, né? De subir a Serra de Paranagud, chegar
em Rio Verde. Ai em Rio Verde a gente virava ali na soldagem de trilheiros, ai subia
para triagem paulista, ali no ramal de Sao Paulo, que tem problema para caramba, é

um desafio diferente também, era um giro de, sei |4, 20 e poucos dias.
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Arthur - Logistica na parte de baixo aqui do corredor, ela passa a ser um grande
complicador, né? A gente fala da concorréncia de la de cima, mas aqui embaixo ou
vocé faz um giro muito maior por esse caminho do KM5, ou vocé vai concorrer com
um dos pontos mais sensiveis aqui da operagéo norte. E a grande dor de cabeca que

€ concorrer a margem direita com entrada e saida de trilhos...

Ederson - E o projeto vai ter que considerar melhoria na frota de materiais rodantes
dos trilheiros, do jeito que é hoje, certamente ndo vai ser. Mas ai, além disso que eu
falei, em questdo da armazenagem, outra coisa que a gente ndo comentou € a
soldagem, vai soldar, tem plano de soldar em triagem? Triagem precisa abrir um

terceiro turno.

Arthur - Pela quantidade, né? Pela produtividade de solda?

Ederson — E, ndo sei qual a demanda que vai ter de solda, mas, hoje, triagem roda

dois turnos

Perrota - Mas ai que eu ia te perguntar, faz sentido? Nao faz mais sentido se seguir
direto e fazer a soldagem la em cima? Vocé ndo ganharia produtividade, em relacao
a voceé parar o trilheiro, descarregar as barras de trilho, solda-las, carregar novamente
o trilheiro e seguir para o destino?

Ederson - A gente vai ter que parar de qualquer jeito, porque € outra bitola. Vai ter
gue fazer transbordo. Parar vai parar; parar, transbordar ou mudar de trilheiro vai ter
que fazer de qualquer jeito.

Arthur - Pensando em vir pela Paranagua.

Perrota - Ndo pensando em Paranagud, mas pensando em Santos, seguir direto?

Ederson - Pensando em Santos pode ser que subir direto € uma op¢ao sim.
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Arthur - Ai é a conta que vocé citou, né, Ederson? Ver quanto que vocé ganha em
giro versos o quanto mais caro vai fazer a solda direto la em cima, né, com estaleiro
movel montado na regido de Rondonopolis ou mais para cima para viabilizar e fechar

essa conta.

Ederson - Na época, a gente cogitou a adquirir caminhdes para fazer giro tanto de
pedra quanto giro de barra longa 25 metros. Porque, assim, uma conta muito alta.
Para pedra fechava a conta que era uma demanda muito maior. Ah, e gente girava
pelo Taquari subindo, mas para trilho como era s6 uns trechinhos ali das ultimas SB’s
nao fechou. Nao comprou para nenhum dos casos.

Arthur - Mas consideraram, né? Em dado momento considerou, legal.

Schules - Se for para Paranagua agora, para vocé ter uma ideia, esta indo para 30
dias de giro; ja o ramal Sao Paulo so circula de dia, uma infinidade de restricbes ou &
da triagem descarregar e trazer o trilho para reemprego ja vai para 30 dias e nao
chegou em Itapeva, Ederson, para vocé ter uma ideia.

Ederson - 30 dias e um giro completo?

Schules - Ir até a triagem e voltar.

Ederson - Antes era menos, né? Antes era em uma contagem de 15, né? 15 a 20.
Schules - 14 dias.

Ederson - Isso ai.

Arthur - Das questdes mais fechadas que a gente tinha anotado aqui, acho que a
gente passou por tudo, meio que indiretamente, ndo sei se ja tinha visto Ederson, mas
as respostas foram se antecipando e se conectando ali, foi bem legal.

Ederson - N&o tem muito para onde correr.
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Arthur - Os pontos de atencdo sdo os mesmos, né? E como eles foram sendo
executados |a atras, para possibilidade da gente replicar ou ndo hoje, acho que uma
ltima questao que a gente deixou aberta, considerando muito de licdo aprendida que
vocé viveu muito ali naquele periodo na obra, 0 que que a gente poderia manter,
abandonar ou, enfim, fazer sentido replicar com alguma certa melhoria aqui de
estratégia para essa distribuicdo de material que vocé acha que foi viavel ali ou que
foi um grande erro e n&o deveria nem cogitar de novo? Como o0 manuseio de barra

ali.

Ederson — E assim: acho que fazer o buffer [...] acho que é uma opg¢éo, mas buffer
de barra longa é ruim se nao tiver uma estrutura para fazer a carga e a descarga.
Barra curta ndo tem problema de fazer buffer. S6 deixar apoiado ali e construir um
patio. Isso é tranquilo, d& para fazer. Eu acho que uma coisa boa que foi feito foi o
trabalho, pré-projeto 14, de reformar frota de vagoes, trilheiro, isso foi feito e funcionou
muito bem. Se nao tivesse isso, nao tinha rodado. Entdo, a gente ndo pode ter
concorréncia com o que a manutencdo tem hoje. A manutencao ja esta totalmente
estrangulada. Entdo, o projeto tem que ser algo totalmente novo. Nesses trechos, a
gente deveria ter alguma coisa, a gente sabe que a companhia tem muito problema
com headcount, nesse trecho a gente deveria ter, ndo sei, habilitar um maquinista
terceiro, pensar em coisas diferentes, sabe? Para ndo concorrer com 0s maquinistas
da operacéo. Na época, a gente fez, o Schules vai lembrar, a gente fez praticamente
um centro de controle dentro da obra, circulacéo de lastro. Era o Miguel que ficava
junto com o André. Os maquinistas eram do TAG, era gestdo da turma da obra, era
tudo gestéo na hora assim, a obra tinha um controle ali interno, passou do TAG para
la, enquanto a gente néo fez o licenciamento la 1 ano e meio depois, né? Schules,
toda circulacao de lastro ai, de trilheiro, sumia do mapa para o CCO e aparecia depois,
acho que a gente pode melhorar isso. Na época certamente tinha isso que a gente
nao olhava, mas circulava, tinha uns expressinhos que saiam de manha e voltavam

de noite, tinha o trilheiro tinha pedra... Rodava trem para caramba ali!

Arthur - Se cruzavam, né?
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Ederson - Cruzavam, mas era tudo com licenca na moda antiga... Isso € um ponto
gue hoje em dia ndo da para fazer mais. Nao tem como. Tem riscos envolvidos, mas,
assim, é importante ter essa autonomia, eu digo, de circulacdo, da gestao do recurso,
tanto do maquinista quanto, por exemplo vagédo, eu ndo mandava vagao para Taquatri
para fazer manutencéo, a gente tinha uma equipe de manutencdo dentro da obra.
Vagodes e projetos a gente fazia a manutencéo, como pedra, o proprio trilheiro quando
chegava la a gente arrumava assim. Era tudo meio que apartado para tentar fugir das

travas que a gente tinha na época.

Arthur - Como se fosse uma empreiteira realmente prestando servi¢co, né? Tem que

usar todos os recursos dela.

Ederson - Tinha o Wagner que era lider de tracdo. Ele era maquinista no TAG. A
gente pegou ele como lider e acho que eram 12 maquinistas que a gente treinou.
Esses 12 maquinistas ficavam girando dentro da obra.

Arthur - S6 dentro da obra, ndo com duzia trem para o trecho néo, né?

Ederson - Exatamente!

Perrota - Eu estou vendo que tu estds com a memaria boa, né?

Arthur - Parece que foi ontem a extensao.

Perrota - E, esta falando com uma propriedade que eu estou abismado aqui.

Ederson - E que quando voceé sofre bastante e dorme sé 3 horas por noite, memoriza

muita coisal

Arthur - la falar isso: foi uma experiéncia maravilhosamente adoravel ou marcante e

terrivel.
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Ederson - N&o, nao foi terrivel ndo. Mas deu trabalho para cacete! 60 vagdes de
pedra, o trilheiro e 0 pau quebrava la dentro. Hoje em dia, ndo sei como a gente vai
fazer para construir, mas vai ter que ser uma coisa meio parecido e com autonomia e

autonomia para fazer as coisas la dentro!

Arthur - Se ndo engessa essa multa, né?

Perrota - Deixa eu dar uma viajada aqui: eu no mundo financeiro, eu fico longe do
mundo operacional e no mundo de manutencéo, e ai, no meu olhar de for,a faria
sentido, porque, assim, nosso principal ponto, no Nosso projeto, é a concorréncia por
faixa, né? E cada vez que passar um trilheiro eu tirar um trem de gréo, pela conta que
a gente fez. E eu tirar uma quantia de perder s6 de margem, cerca de 120 milhdes,
120 a 150 milhdes de reais, né? Entdo, assim, é bastante dinheiro. Faria sentido,
pensando em buffer, pensando em armazenagem de trilho, esse recebimento de
navio, serem periodos como janeiro, fevereiro, dezembro. Dezembro, fevereiro,
janeiro. Periodos de baixa safra, Ederson? Ou nao, eu tenho que esta meio que o ano
todo porque realmente a questdo de armazenagem de criar buffer 14 em cima, ela é

muito dificil.

Ederson - Eu acho dificil, mas, assim, eu acho que tem engenharia de trens. A gente
sobe locotrol as vezes ali de represa até |4 em cima direto. Gruda um trilheiro atras de
um fertilizante e vai embora, néo vai para faixa nenhuma. Tem que ter um desenho
diferente de trem ali e subir, subir rasgando ali.

Perrota — E, isso pode ser uma solugao.

Arthur - Nao tinhamos cogitado nessa hipétese, da um pouco de trabalho para o
Gabriel.

Gabriel - Boa ideia mesmo. N&o... isso ai é tranquilo de fazer, po.

Arthur — Ué, ndo da choque? Cuidado que esta sendo gravado, hein, Gabriel?
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Gabriel - E verdade, ndo devia ter falado isso.

Ederson - Eu ndo acho que a gente vai competir tanto com faixa. Acho que trilheiro,
assim, a gente ja sobe locotrol, a gente ja sobe trem de 160 ali, acho que ele vai na

sombra. Para voltar sim!

Arthur - Sobreviveu a um bom periodo rodando em linha singela (Unica) na época ali
na queda de barreiras de 2020, né? Pode ver a toda essa provocacao de como a
gente reduzia faixa e comecou o locoman na serra virando o locotrol para cima. Entéo,
eu acho que é uma alternativa bem viavel que nao tinha passado no radar, néo,

realmente.

Gabriel - Ederson, se falou ai dos vagdes vermelhos, que eram cativos... se lembra o

tamanho da frota?

Ederson - Era uma frota de 13... Ndo, 26 PDR, PDE. Plataformas da Brado, as
plataformas estavam largadas la em Bauru e a gente reformou elas, estavam |4
naquele ramal de panorama. A gente foi reformando e construiu um trilheiro, que é a

tremp vermelha hoje.

Gabriel - Este ndo saia da obra, né? Esse ai ficava so6 14?

Ederson - N&o, o trilheiro descia, trilheiro ficava fazendo esse giro. Muitas vezes
subia, subia trem verde lisa que a gente chamava, que era de PDT, ela ja subiu

também. O ponto é assim, para a obra gerou um adicional de trilheiros (capacidade).

Arthur — Um pool, né?

Ederson - E, e ai eles mandavam, o Schules mandava a tremp vermelha, uma hora
ele mandava outra, mas tinha uma tremp que era s6 nossa, 0 método de execucéo la
era puxa e empurra, vocé precisava da barra longa, na ponta do servi¢o. O trilheiro
chegava |4, soltava, acho que umas 12 barras por dia, descarregava ele na semana,

chegava na tercga e voltava na sexta.
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Arthur - Tinha um tempinho de giro la dentro da obra.

Gabriel - E provavelmente € o que vai acontecer de novo, né? Vai continuar a

manutencdao de trilho da operacéo norte e a construcao € adicional.

Ederson - Acho que sim, é o ponto é, assim, vai ter uma ponte do Rio Vermelho que
é 8km, sei la quantos quildbmetros é depois do terminal de Rondondpolis, como é que
avanca, como é que se passa ferroviaria. Eu ndo sei se o pessoal tem clareza se essa

obra vai ser 100% ferro, a logistica, ou se vai ter esses by-pass da rodoviario.
Arthur - E porque, acho que, assim, impressdo minha, pelo que vocé falou acabou
sendo um gatilho ali, né? Nessa logistica rodo por fora, e vocé vem construindo ao

contrario com a solda la em cima, né?

Ederson - Dos 275 km a gente fez uns 30 assim, s6 foi o TSF e TRO e o TSF até o

TAL, se ndo me engano.

Arthur - O resto se foi avancando do Araguaia para cima.

Ederson - O resto foi avango continuo.

Arthur - E quando chegava nesse ponto de obra de arte, era realmente parar sobre a

estrutura dos lugares da obra para seguir.

Ederson - Parava, ai teve varios locais que a gente fazia by-pass de dormente,
chegava numa ponte a gente jogava em cima de caminhdo, caminhdo levava outra
ponta, a gente distribuia por portico e a hora que puxava a ponte, a gente empurrava

com o trilho, ai rodava, sei l4, 20 horas por dia, quando é sa trilho, avanga muito rapido.

Arthur - Que ai vocé ja fez toda base, ai é basicamente descarregar e prestar.
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Ederson - Tem um outro ponto critico, que eu nao sei qual é o método que eles vao
fazer, que € o pré-lastro, a gente ndo fazia pré-lastro, isso € ruim. A gente nao fazia
pré-lastro porque nado tinha como, como levar ao lastro, ndo tinha como a gente
avancar com os vagoes e jogando pedra na frente, ndo foi possivel executar pré-lastro
naquela obra. A gente tem que entrar com o lastro depois. Se em Rio Verde a
metodologia foi fazer pré-lastro ai € outra conversa, ai € muito mais complicado ainda,
gue se vai ter que entrar com caminhdes via rodoviario o tempo inteiro, descarregando
pedra para depois receber o dormente para depois montar o trilho, entdo meios
diferentes de construcédo, outra velocidade... ndo sei se a turma ja esta desenhando

iSSO.

Gabriel - Ederson, vocé comentou da solda local, né? Vocé pode falar pouquinho
mais, de tipo, 0 que € esse estaleiro movel, ele é realmente mével, um caminhdo?

Para um leigo, o que que vocé diria?

Ederson - E uma maquina, uma soldadora, uma flash-butt que chama da Holland,
normalmente. Pode ser um caminhdo de solda, no caso la a gente usava um container.
E uma plataforma fechada que tinha essa flash-butt de contratura Prumo. Ela produz
solda igual... igual ndo! E como se fosse nossa Schlatter atual, a gente fez isso, o
caminhado de solda da MRS que estava soldando o trecho 3, é a mesma maquina, a
flash-butt. Ela faz 60, 50 soldas por hora, entdo assim, ela solda 60 soldas fecha uma
barra de 312, faz ali, 5, 6 barras por dia! 1500 m de trilho por dia, se rodar dois turnos

vocé dobra, é totalmente viavel, isso ai ndo € problema, soldar ndo é problema

Arthur - E ela fica com a carroceria no caminhdo mesmo, igual esse da MRS.

Ederson - O ideal nesse tipo de construcéo é vocé fazer uma terraplanagem, construir
um platé. E ai vocé faz, se deixa ela como se fosse um estaleiro, mesmo se monta
ela, se vai alimentando ela com barra curta e uma pa carregadeira, um equipamento
com um rolete, né? Puxando as barras soldadas e ai carregando no trilheiro, mas de
novo, né? Isso é no passado, hoje em dia como € que a engenharia vai procedimentar

isso para carregar isso? N&o seil Sinceramente, n&o sei. E melhor a engenharia nem...
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Gabriel - Nem ficar sabendo.

Arthur - Avisa quando tiver pronto la quando for passar trem.

Ederson - Vai ter que ter um dispositivo porque, assim, como € que a gente fazia, né?
A gente levava de caminhéo as barras de 25, descarregava, ai tinha um tratorzinho la
gue ia posicionando, e passava pela maquina, ia soldando barra, formava uma barra
de 312, 325 na época é uma barra que a pa carregadeira arrastava um trecho ali
depois vocé tinha que carregar isso no trilheiro. Como é que vocé carrega uma barra

longa sem gerar impacto? E muito dificil.

Arthur - Sem estrutura de portico, nada.

Ederson - N&ao gerar impacto e nédo causar defeitos futuro, na hora ndo vai quebrar,
se causar defeito futuro é o ponto. Hoje no trecho 6 tem varios locais la que vocé olha
no patim do trilho e vé que tem marca de maquina que pegou, manuseio mesmo,
sabe? Muitas das fraturas que a gente tem hoje é devido o método da época a gente
sabia também, mas séo decisdes. Eu tenho certeza que a companhia ndo vai tomar a
mesma decisao hoje, entdo se hoje se for fazer um estaleiro avancado ai tem que ter
um projeto para isso: como € que a gente transporta sem impacto? Como é que solda?

Como é que carrega sem impacto para nao ter problema?

Arthur — Bom, pessoal, das questdes todas que a gente tinha aqui de guia, de ponto
a bater e mais um pouco ainda a gente conseguiu falar, ndo sei se mais alguém que
acrescentar algum ponto diferente ali, alguma duvida, se acharem algum ponto, algum

outro assunto, parte que vale a gente considerar, explorar ali

Ederson - Nao estou pensando aqui, ali pela norte-sul, se teria algum, € que ali a

FIOL néo liga ainda, né?

Arthur - Nao, seria uma alternativa para chegar por cima, né?

Ederson - Pegar de barco.

| 102 |



— =DC

Confidencial

Arthur - Essa dai apareceu. Chico sugeriu a gente usar o arco norte para trazer ali
por cima, falou que ja mata dois problemas, jA ocupa eles com o trilho para néao
carregar soja e alivia aqui o fluxo da norte.

Ederson - E, talvez, descer pela BR 163.

Arthur - Mas legal pessoal, se tem mais algum ponto... Ederson [...] agradecer
realmente a disponibilidade ai, desculpa a correria, o conflito de agenda, mas para
gente é importante essa experiéncia da galera que viveu esse “pesadelo”, mas de
muito aprendizado, para a gente tentar replicar, tirar boas licdes, ver o que a gente
pode usar, o que pode aprimorar a parte de manuseio, de trilho ai, para a gente
emplacar nesse outro projeto ai gigantesco nosso.

Ederson - Vocés ja entrevistaram o Citelli?

Arthur — Nao, ele ndo pode dar uma pauta na operacao.

Ederson - Citelli era do CCO na época, ele que cortava todo o processo, né, Schules?

Arthur - Fala ai, Schules. A programacéo era bonitinha. Ai o CCO que néo deixava a

execucgao.

Schules - Isso ai, programacao era reloginho.

Ederson - Nao, mas os trilheiro rodaram bem mesmo, isso a gente sempre falava na
época, os trilheiros rodavam muito bem sim, eu acho que hoje em dia ndo roda como
rodou naquela época, ndo roda mais.

Gabriel - Mais alguém que vocé sugere, ai, Ederson, para gente conversar também?

Ederson - Raphael Kottel.
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Arthur - Na época ele ficava aonde? Cco também?

Ederson — Ah, ele que era da UP CO no comecinho |4, Wanderson veio depois.

Arthur - As primeiras discussfes podem ter sido baseadas por ele, né? Legal, pessoal

mais alguma coisa?
Gabriel - Perrota, Schules mais algum ponto ai?
Schules - Da minha parte nao.

Perrota - Ndo, s6 agradecer mesmo o Ederson ai pelo tempo dele, pela experiéncia,

pela troca, obrigadéo ai, Ederson.
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