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ESTUDO DA CNT APONTA QUE INFRAESTRUTURA RUIM
AUMENTA CUSTO DO TRANSPORTE DE SOJA E MILHO

s atuais condi¢cdes da infraestrutura de transporte e logistica do Brasil

tém impacto significativo na movimentacdo da producdo agricola. O es-

tudo Transporte & Desenvolvimento - Entraves Logisticos ao Escoamento

de Soja e Milho, realizado pela CNT, analisa a logistica do agronegécio
com foco nas cadeias produtivas de soja e milho, que tém participacdo de 85,8%
no volume total de grdos produzidos no pais. O estudo identificou os principais
gargalos a exportacdo e prop6s solucdes para que os custos sejam reduzidos.
A CNT analisou as rotas de escoamento de 4 regides produtoras: Centro-Oeste,
Parand, Rio Grande do Sul e Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia), mos-
trando as perspectivas de transportadores e embarcadores. Foram entrevistados
0s responsaveis pela logistica das maiores exportadoras do Brasil. O trabalho
também é baseado em outras pesquisas da Confederacdo, como o Plano CNT de
Transporte e Logistica 2014 e a Pesquisa CNT de Rodovias 2014. 0 presidente da CNT,
Clésio Andrade, ressalta que “a competitividade do agronegdcio brasileiro esta condicionada a
existéncia de um sistema logistico eficiente”. De acordo com Clésio Andrade, “os projetos de
transporte precisam ser implementados com uma visdo sistémica, integrando ferrovias, portos,
hidrovias, rodovias e terminais de transbordo”. As melhorias propostas para o escoa-
mento da safra também favorecem outros setores produtivos.

Densidade da infraestrutura rodovidria dos principais exportadores Empresas entrevistadas:
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PREJUIZO ANUAL DE R$ 3,8 BILHOES SO PELA MA QUALIDADE DO PAVIMENTO

O Brasil é o 2° maior exportador de soja e de milho do mundo. Em 2014, foram 45,7 milhdes
de toneladas de soja e 20,6 milhdes de toneladas de milho exportadas. Mas ha problemas graves no
escoamento. Somente as condi¢des do pavimento das rodovias levam a um aumento
de 30,5% no custo operacional. Se fossem eliminados os gastos adicionais devido a esse
gargalo, haveria uma economia anual de RS 3,8 bilhges. O montante corresponde ao valor
de guase 4 milhdes de toneladas de soja ou a 24,4% do investimento publico federal em in-
fraestrutura de transporte em 2014. Esse dado torna-se ainda mais relevante porque ha
uma distribuicdo inadequada da malha de transporte. 65% da soja é transportada por
rodovias. Nos EUA, principal concorrente do Brasil nesse mercado, 20% da producdo
¢ transportada por rodovias. Na Argentina, o principal modo também é o rodoviario
(84%), mas as distancias médias entre regides produtoras e portos sdo mais curtas.
Nos EUA e Brasil, as distancias sao em torno de 1.000 km. O Brasil utiliza 9% de hidro-
vias no escoamento, e os EUA, 49%.

Matriz de transporte da soja: principais produtores e exportadores (%)

- ; Estados
Item Brasil Argentina Unidos*
Participacdo aproximada do transporte hidrovidrio (%) 90 30 49,0
Participacdo aproximada do transporte ferroviario (%) 26,0 13,0 31,0
Participacdo aproximada do transporte rodovidrio (%) 65,0 84,0 20,0
Distancia média ao porto (km) +/-1000 +/-300 +/-1000
*Segundo informado pela Abiove, os dados apresentados para os Estados Unidos se referem a 2011; os demais se referem a 2013.
Fonte Elaboracdo CNT com dados da Abiove
Comparativo entre os modais - tonelagem, distancia e tipos de mercadorias
[ [a) » O
ooy ot
TONELAGEM Média Alta Alta
DISTANCIA Pequena Média/Grande Média/Grande
£ Baixo/Médio Baixo/Médio
MERCADORIA Médio valor agregado valor agregado valor agregado

Fonte: Elaboragdo CNT
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R$ 195,2 BILHOES SAO NECESSARIOS PARA MELHORAR ESCOAMENTO

Os embarcadores entrevistados no estudo selecionaram os projetos do Plano CNT de
Transporte e Logistica 2014 essenciais para melhorar o escoamento da safra de soja e de
milho no Brasil. Eles apontaram 139 intervencdes para ferrovias, rodovias, hidrovias, portos
e terminais de transbordo. A CNT identificou outras 111, totalizando 250 projetos e R$ 195,2
bilhdes necessarios para a melhoria do escoamento da safra de soja e milho. Para ferrovias,
sdo 67 projetos e RS 80,1 bilhdes. Para portos, 75 projetos e RS 18,8 bilhdes. Para navegacdo in-
terior, 46 e RS 34 bilhdes. Para rodovias, 48 e RS 60,5 bilhdes. E, para terminais, 14 intervencoes
e R$ 1,8 bilhdo. Se forem implementadas, todas essas intervencbes também irdo favorecer o
transporte de diversos outros produtos no Brasil, além dos produtos do agronegécio. No
total, o Plano CNT de Transporte e Logistica 2014 sugere 2.045 projetos, com valor estima-
do de RS 987,18 bilhdes, como investimento minimo no sistema logistico brasileiro.

Projetos e investimentos minimos para melhorar o escoamento de soja e milho

Infraestrutura N° de projetos Investimento minimo (RS bilhdes)
Ferroviaria 67 80,1
Rodovidria 48 60,5
Navegacdo interior 46 34,0
Portudria 75 18,8
Terminal 14 1,8
Total 250 195,2

Logistica da distribuicdo de grdos e derivados no Brasil

D

_______________ o™ e e __ OO _____

| ] 1

! v v

I

! | [m) 1IL G -]

I - s ]

! v o - % Mercado Interno

2 Agroinddstria £

sso% Mo a Hogio @
000”0 __“omwor | : Lo 970 WK TS e
Producdo Armazém Porto

| : N &S 2

I

i | I “ommo! _i_r—_, ____________________ j

} 1

| ]

} 1

] ]

} ]

| D a |

———— " 9!9‘..&-?.1 ______________________________ ;

Fonte: Elaboragdo CNT



Confederacao
Nacional do
Transporte

Transporte & Desenvolvimento

Entraves Logisticos ao Escoamento de Soja e Milho

MAIS DE 2.000 KM PERCORRIDOS ATE 0S PORTOS DO SUL E DO SUDESTE

Os avancgos tecnoldgicos e as condicdes climaticas transformaram o Centro-Oeste
na principal area de producdo de graos do Brasil. Entretanto, o sistema logistico
ndo propicia diversidade de alternativas para o escoamento. A distancia percorrida por
caminhdes, do Centro-Oeste para os portos do Sul e do Sudeste, chega a ser superior a
2.000 km. Essa distancia é realidade para a maior parte dos deslocamentos de soja e milho.
Atualmente, 67% das exportacdes ocorrem pelos portos de Santos (SP), Paranagua (PR) e
Rio Grande (RS). A nova fronteira agricola (Matopiba) precisa de investimentos em infra-
estrutura de transporte para sustentar o crescimento.

PRINCIPAIS ROTAS DE ESCOAMENTO DAS REGIOES PRODUTORAS DE SOJA E MILHO

Centro-Oeste
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Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia)
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Pontos de referéncia

Capital
Localidade

Porto
Terminal ferroviario
Terminal de transbordo hidro-ferroviario

Terminal de transbordo rodo-hidroviario

EEREEE0

Terminal de transbordo rodo-ferroviario

Rotas de escoamento

Modal ferroviario
s Modal hidroviario

—_—
trecho pavimentado
= Modal rodoviario

trecho ndo pavimentado ou
parcialmente pavimentado

Infraestrutura viaria

Ferrovias
Hidrovias
——— Rodovias
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85,8% DOS EMBARCADORES RECLAMAM DAS CONDICOES DAS RODOVIAS

A ma qualidade das rodovias é considerada problema grave ou muito grave por
85,8% dos embarcadores. A percepcdo é confirmada pela Pesquisa CNT de Rodo-
vias 2014, que identificou que a maioria (63,4%) das vias de escoamento apresen-
tam alguma deficiéncia no pavimento, na sinalizacdao ou na geometria. As rotas
com origem no Centro-Oeste direcionadas a Santarém (pela BR-163), no Estado do
Para, tém 100% da extensdo com problemas. No ranking de competitividade do
Forum Econdmico Mundial, que avalia a qualidade da infraestrutura de diferentes
paises, o Brasil ocupa o 122° lugar em relacdao a rodovias; EUA estdo na posicdo
16; Argentina, na 110.

Avaliacdo dos problemas associados ao transporte rodoviario pelos
embarcadores entrevistados

M qualidade das rodovias 42.9% 42.9% 14,2%
Elevado valor do frete rodoviario 14,3% 4% 14,3%
Baixa capacidade das rodovias [EEEREA 571% 14,3% 14,3%
Pouca disponibilidade de rodovias [N 429% 429%
Perda de carga durante o transporte 14,3% 14,3% 28,5% 42.9%
Flevada idade da frota 14,2%

Pouca oferta de transportadores 100,0%

BMMuito grave EMGrave MPouco grave MSem gravidade NS/NR
Fonte: Elaboracdo CNT

PRECO DO FRETE E MOTIVO PREDOMINANTE NA ESCOLHA POR MODAL

O principal motivo para a escolha modal no escoamento de soja e milho é o custo do
frete (85,1%). Em sequida, estdo oferta de transporte (42,9%), sequranca da carga (28,6%),
confiabilidade dos prazos (28,6%), conforme relataram os embarcadores entrevistados.
De acordo com o estudo da CNT, o custo do frete pode representar cerca de 50% do valor
recebido pela tonelada de milho e mais de 20% do valor da soja.
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83,3% APONTAM A POUCA DISPONIBILIDADE DE FERROVIAS

A pouca disponibilidade de ferrovias é considerada problema grave ou muito grave
por 83,3% dos embarcadores. Outros problemas se referem a falta de infraestrutura,
ma qualidade de patios e terminais e outras questdes. O Brasil tem 3,4 km de infraes-
trutura ferroviaria para cada 1.000 km? de drea. Os EUA tém 22,9 km, e a Argentina, 13,3
km. No ranking de competitividade do Forum Econémico Mundial, que avalia a qualida-
de da infraestrutura, o Brasil ocupa o0 95° lugar em relacdo a ferrovias. EUA.

Avaliacdo dos problemas associados ao transporte ferroviario pelos
embarcadores entrevistados

Pouca disponibilidade de ferrovias 499% 33,4% 16,7%

Elevado valor do frete ferroviario 49.9% 33,4% 16,7%

Pouca oferta de transporte

5759 % g 0 0 0
ferrovidrio (vagGes e/ou locomotivas) 334% 499% G

Ocorréncia de invasoes da faixa de dominio 5 7 ,,
e passagens em nivel criticas nas ferrovias St e 161%
Ma qualidade das ferrovias (trilhos) 33,4% 49.9% 16,7%

M qualidade da infraestrutura 0 . 0 0
de patios e terminais L6728 A B 0%

Falta de infraestruturas para carga/descarga 16,7% 499% 33,4%

M Muito grave WM Grave W Pouco grave HMSem gravidade I NS/NR

Nota: foram consideradas apenas as respostas validas.
Fonte: Elaboragdo CNT

INVASOES DE FAIXA DE DOMINIO E 206 PASSAGENS EM NIiVEL CRITICAS

Nos trechos mais utilizados para o escoamento da safra de soja e milho, ha 206 pas-
sagens em nivel criticas (cruzamentos de ferrovias com rodovias) e invasdes de faixa de
dominio da linha férrea em 50 municipios. Com isso, ha necessidade de reducdo da veloci-
dade das composicdes, gerando desgaste nas locomotivas, aumento do consumo de com-
bustivel e emissdes de poluentes. Também reduz a seguranca da operacao ferroviaria.
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HIDROVIA TELES PIRES-TAPAJOS REDUZIRIA QUASE A METADE DO CUSTO

A viabilizacdo da hidrovia Teles Pires-Tapajoés reduziria em cerca de R$ 125,36 o cus-
to do transporte de graos por tonelada, na comparacdao com uma rota totalmente
rodoviaria, utilizada hoje para Santos. Atualmente, a producdo que sai por rodovias
de Lucas do Rio Verde (MT) e tem como direc¢do o porto de Paranagua (PR) percorre,
em média, 2.300 km. O custo do transporte por tonelada é de cerca de RS 230. Com a
Teles Pires-Tapajoés, a distancia percorrida por rodovias seria reduzida para cerca de
320 km e outros 1.425 km seriam navegados por hidrovias até Santarém (PA). Nesse tra-
jeto que utiliza dois modais, o custo estimado do transporte por tonelada seria cerca
de R$ 130, o que representa 58% do valor do deslocamento rodovidrio até Paranagua.
Mas a auséncia de eclusas, falta de dragagem, derrocagem, sinalizacdo e balizamento
impossibilitam essa navegacdo. Outras alternativas que facilitariam o escoamento de
soja e milho sdo as hidrovias do Paraguai e a Tocantins-Araguaia. Todas dependem,
contudo, de investimentos para se tornarem vidveis.

Resultado das simulacdes: comparacdo de custos de transporte

=h
1519 ki 1260 km L

Porto Velho (RO) Itacoatiara (AM)

RS 248,69 p/ tonelada

2165 km

R$ 258,72 p/ tonelada

L

-D _____ 589 km m 1.555 km SantOS (SP)
(o) (o)} M

f §, 3 RS 216,63 p/ tonelad
Lucas do Rio Rondondpolis (MT) 21663/ tonelada
Verde (MT)
2218 km L3
| 4

FI R$22780p/tonelada  Paranagua (PR)
M3 km 280 km
Rota ndo
s Miritituba (PA) RS 6740l onclads N\ S
= el
322 km 1425 km Santarém (PA)

[

Nova Cénéé Vdo Norte (PA) R$ 133,36 p/ tonelada

Fonte: Elaboracgo CNT
Nota: A rota entre Lucas do Rio Verde e Santarém via Nova Canad do Norte ndo € atualmente utilizada pela auséncia de eclusas que possibilitem a navegacdo.
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PARALISAGAO DA TIETE-PARANA REDUZ MAIS DE 70% A MOVIMENTACAO

Entre 2013 e 2014, houve diminuicao do volume transportado de soja, milho e farelo
nas vias navegaveis do pais. Tanto a seca como a cheia trouxeram problemas. A hidrovia
Tieté-Paranag, paralisada por causa da seca, transportou 73,4% a menos de milho, 53,5%
a menos de soja e 719,2% a menos de farelo em 2014, em relacdo a 2013. Com a paralisa-
¢do, o trajeto precisou ser realizado exclusivamente por rodovias, acarretando aumento
dos custos para os embarcadores. Ja na saida Norte, a cheia do rio Madeira levou a uma
reducdo de 22,7% na movimentacao de milho e de 8,7% na de soja. Além desse problema
da seca e da cheia, 0s comboios brasileiros tém capacidade limitada, até mesmo nas vias
navegdveis com mais estrutura. Na Tieté-Paranad, a capacidade é para até 6 mil tonela-
das. No Mississipi, nos EUA, sao transportadas de 18 mil a 60 mil toneladas por comboio.

POUCA PROFUNDIDADE DOS RIOS E FALTA DE ECLUSAS SAO PROBLEMAS

Dos cerca de 41 mil km de vias navegaveis no Brasil, apenas 50,3% sao economicamen-
te navegados. O estimulo a navegacao interior é fundamental para melhorar o escoa-
mento da safra de grdos. 40% dos embarcadores de soja e milho consideram a pouca
profundidade dos rios um problema grave ou muito grave. A auséncia de eclusas foi
considerada como problema pela maioria dos embarcadores entrevistados. Eles tam-
bém reclamaram da falta de infraestrutura para carga e descarga.

Avaliacdo dos problemas associados ao transporte hidrovidrio pelos
embarcadores entrevistados

e
Pizaginde s
Auséncia de eclusas 20,0% 20,0% 20,0%
Pouca profundidade das hidrovias 20,0% 20,0% 40,0% 20,0%
Pouca oferta de transporte hidrovidrio 20,0% 20,0% 60,0%
Falta de infraestruturas de carga/descarga 20,0% 20,0% 40,0% 20,0%
Elevado valor do frete hidrovidrio

I Muito grave M Grave M Pouco grave Il Sem gravidade ' Ndo se aplica

Nota 1: foram consideradas apenas as respostas validas.
Nota 2: um dos entrevistados informou que a pouca profundidade ndo € um problema aplicével as vias interiores por ele utilizadas.

Fonte: Elaboracdo CNT
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100% DOS EMBARCADORES RECLAMAM DE EQUIPAMENTOS PORTUARIOS

A baixa produtividade dos equipamentos portudrios é um problema grave ou muito
grave para 100% dos embarcadores. As operacdes portudrias em todo pais apresentam
deficiéncias. 80% avaliam a pouca profundidade dos bercos, bacias de evolucdo e canais
de acesso como problema grave ou muito grave. Os embarcadores indicaram também
gue a elevada burocracia no desembaraco das cargas € um ponto critico das operacdes.
Essa deficiéncia relatada pelos embarcadores foi comprovada no ranking de competiti-
vidade do Forum Econbémico Mundial, gue avalia a qualidade da infraestrutura. O Brasil
ocupa o 122° lugar em relacao a portos.

Avaliacdo dos problemas associados aos portos pelos embarcadores entrevistados

Obsolescéncia/baixa produtividade dos equipamentos portudrios 40,0% 60,0%
Pouca profundidade dos bercos, bacias de evolugdo e canais de 40 0% 40 0% 200%
acesso/falta de dragagens e derrocamentos : ’ :

Pouca disponibilidade de equipamentos e instalacbes 20,0% 80,0%
Elevada burocracia no desembaraco das cargas P 60,0% 20,0%
Hordrio de funcionamento do por(;[?éggesnggﬂggt;iccigi 20.0% 40.0% 200% 20.0%

Acessos terrestres inadequados 100,0%

Elevadas tarifas portudrias 80,0% 20,0%

M Muito grave MGrave MiPouco grave HMSem gravidade

Nota: foram consideradas apenas as respostas vélidas.
Fonte: Elaboragdo CNT
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30% DE RECURSOS AUTORIZADOS NAO SAO INVESTIDOS

O Brasil investe pouco em infraestrutura de transporte. Além disso, cerca de 30%
dos recursos autorizados ndo sdo investidos pelo governo federal, por problemas
gerenciais. Em 2014, foram investidos apenas RS 15,8 bilhdes em infraestrutura de
transporte, cerca de 0,29% do PIB. Em 1975, o percentual em relacdo ao PIB era de 1,8%.

MEDIDAS PARA SOLUCIONAR 0S ENTRAVES LOGISTICOS

e  Definir uma politica nacional de transporte

e Reduzir o nuimero de 6érgdos planejadores e reguladores do transporte
(hoje sao 14)

e Simplificar documentos e processos exigidos na operacao do servico de
transporte hidrovidrio (hoje sao, no minimo, 44)

e  Maior agilidade no desembaraco de cargas nos portos

e |Instituir o Porto sem Papel como unica forma de apresentar documentos
nos portos

e Definir claramente como os dois marcos regulatérios do setor ferrovidrio
deverado se relacionar no periodo em que ambos estiverem em vigor

e Investir continuamente em infraestrutura de transporte

e  Propiciar seqguranca juridica para a realizacdo de investimentos

e Desburocratizar tramites para implantacdo de infraestruturas logisticas privadas
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